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Relatério de Autoavaliagédo 2025-2026

1. Introducéao

O presente Relatdrio de Autoavaliacéo resulta do trabalho desenvolvido pela Equipa de Autoavaliacao
do Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques, no quadro do disposto no artigo 6.° da Lei n.°
31/2002, de 20 de dezembro, que consagra a autoavaliacdo como um processo obrigatério,

permanente e estruturante do sistema de avaliacdo da educacao e do ensino ndo superior.

A autoavaliacdo assume-se como um instrumento central de autorregulacao, reflexdo critica e
melhoria continua, permitindo analisar o grau de concretizacdo do Projeto Educativo 2021-2025 em
vigor, bem como o impacto das opcdes estratégicas, organizacionais e pedagégicas adotadas pelo

Agrupamento, face as caracteristicas do seu contexto e da sua comunidade educativa.

Este relatério desenvolve-se em estreita articulagdo com o Projeto Educativo, enquanto documento
orientador da acgdo educativa e organizacional do Agrupamento, incidindo na analise dos dominios
legalmente previstos, designadamente: a concretizacdo do Projeto Educativo, a prestacdo do servico
educativo, o clima e ambiente escolares, o desempenho dos 6rgdos de gestdo, os resultados escolares

e a promogéao de uma cultura de colaboracéo e participacdo da comunidade educativa.

Em consonéncia com as orientagdes da Inspecdo-Geral da Educacédo e Ciéncia, a autoavaliacdo
aqui apresentada constitui-se também como um referencial fundamental para a Avaliagdo Externa da
Escola, evidenciando a capacidade do Agrupamento para se conhecer, autorregular e sustentar

processos de melhoria, ancorados em dados, evidéncias e praticas refletidas.

O presente relatério traduz, assim, um exercicio participado e sistematico de andalise organizacional e
pedagdgica, colocando a autoavaliacéo ao servico da tomada de decisdo, do planeamento estratégico
e da qualidade do servico educativo, com vista a promo¢do do sucesso, da equidade e do
desenvolvimento integral de todos os alunos, em alinhamento com a misséo, visdo e valores inscritos

no Projeto Educativo 2021-2025.

Ao longo do ano letivo, foi desenvolvida uma metodologia de trabalho de recolha, analise e tratamento
de informacéo, de acordo com o cronograma apresentado. O trabalho desenvolvido e os resultados da
autoavaliacéo sdo divulgados a comunidade educativa no inicio do ano letivo 2026-2027, reforcando a

transparéncia de todo o processo.
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Relatério de Autoavaliagédo 2025-2026

2. Constituicdo da Equipa

A Equipa de Autoavaliacdo 2025-2026 foi nomeada pela Direcéo e é constituida por catorze membros
estando representados os varios setores da Comunidade Educativa, ainda que sem a participacao dos
Encarregados de Educacdo. No proximo ano letivo recomenda-se a integracdo de um

Encarregado de Educacao.

A sua constituicdo relativa ao presente ano letivo foi a seguinte:

Maria Helena Soares Carreira Vieira Diretora

Soénia Anabela Inacio dos Santos Soares Coordenadora e Professora do 3.° Ciclo
Maria do Carmo Casaca Pronto Professora de Educacéao Especial
Maria Isaura Silva S& Reis Educadora do Pré-escolar

Maria Joaquina Jesus Conceigéo Educadora do Pré-escolar
Patricia Isabel Belchior Alves Professora do 1.° Ciclo

Sandra Cristina Lopes Laurentino Professora do 1.° Ciclo

Maria Jo&o R. Laia Franco Gomes Mendes Professora do 2.° Ciclo

Claudia Margarida Carreira Santos Professora do 3.° Ciclo

Isabel Maria da Nazaré Vieira Moco Professora do 3.° Ciclo

Maria Jodo Duarte Pereira Professora do 3.° Ciclo

Pedro Miguel Ramos Santos Professor do 1.9/2.9/3.° Ciclo

Encarregada de Coordenac¢éo de Pessoal

Iselinda Maria Vieira dos Santos da Silva . )
Assistente Operacional

Margarida Rosa Avelar Santos Assistente Técnica

3. Planeamento da Autoavaliacéo

Objetivos da Autoavaliacéo
e Promover a melhoria continua do servico educativo.
¢ Identificar pontos fortes e areas de melhoria.
e Envolver a comunidade educativa hnum processo participativo e transparente.
e Alinhar a autoavaliagdo com a avaliagdo externa - Inspecédo-Geral da Educacéo e Ciéncia
(IGEC).
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Relatério de Autoavaliagédo 2025-2026

Cronograma

O presente cronograma operacionaliza o processo de autoavaliacdo do Agrupamento, assegurando
a sua natureza sistematica, participada e orientada para a melhoria continua, em conformidade com

o disposto no artigo 6.° da Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro e com o quadro de referéncia da

IGEC. Neste ano letivo, a operacionalizagéo deste processo foi a seguinte:

setembro Constituicdo/atualizacéo da Equipa de Assegurar alinhamento legal e
Autoavaliacdo estratégico.
outubro Articulacao com Direcéo e Conselho Operacionalizar o processo
Pedagdgico. avaliativo.
dezembro Analise dos relatérios de autoavaliagdo | Aferir o grau de concretizacdo dos
de 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 e | objetivos do PE.
2024-2025.
janeiro Transmisséo de informacdes relativas a | Divulgar informacgdes relevantes
reunido de trabalho com a equipa de relativas ao processo de avaliacdo
apoio pedagégico do Centro de externa.
Formagéo da Leziria do Tejo. Promover a melhoria da qualidade e
Uniformizag&o de procedimentos na da consisténcia da avaliagéo interna
recolha de dados — Divisdo de tarefas. da escola, através da uniformizagéo
Criar um instrumento simples de recolha | dos procedimentos de recolha de
de dados relativos as reunides de dados, da diviséo estruturada de
avaliacdo final do 1.° semestre. tarefas e da criacdo de um
Andlise pormenorizada do Quadro de nstrumento S|mples~e eficaz de
Referéncia da IGEC e do modelo CAF recolha_ge |_nformagao: as_segL,Jra_ndo
Educaco. dados fiaveis, comparaveis e Uteis
para a tomada de decisao.
Reforcar a autorregulagéo e a
melhoria continua da escola,
mediante a andlise do Quadro de
Referéncia da IGEC e do modelo
CAF Educacéo, alinhando os
processos de avaliacdo interna com
os referenciais nacionais de
qualidade
marco Andlise de forma mais pormenorizada Identificar padrdes, pontos fortes e
dos resultados dos questionarios de areas de melhoria, de forma a
satisfacd@o aplicados a comunidade sustentar a reflexdo critica da escola
escolar pela equipa do Projeto e apoiar a definicdo de acdes de
Educativo (PE) — Divisdo da equipa em melhoria no ambito do Projeto
grupos de trabalho. Educativo.
Reflexdo sobre a estrutura do relatério Refletir criticamente sobre a
final de cada ano letivo. estrutura do relatério final de cada
ano letivo, de modo a assegurar
maior clareza, coeréncia e
alinhamento com os referenciais da
avaliagéo interna, facilitando a
comunicacao dos resultados, das
conclusdes e das propostas de
melhoria & comunidade educativa.
marco e abril Frequéncia da Formacgéao: “Avaliagao Promover a reflexdo sobre os
Interna de Planos de Escola: processos de autoavaliacédo da
Contributos para a melhoria da escola.

RN lll'l'
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Relatério de Autoavaliagédo 2025-2026

Qualidade do Servigo Educativo”, pela
maioria dos elementos da equipa de
avaliacao interna.

Conceber e operacionalizar
instrumentos de monitorizacéo e
avaliacdo de planos estratégicos de
escola.

Inicio da realizagao do relatério com

Conceber e operacionalizar

outubro 2026

maio
estruturas internas; Recolha e andlise instrumentos de monitorizacéo e
de Dados. avaliacdo de planos estratégicos de
escola.
junho Producao do relatério de autoavaliagdo | Garantir transparéncia.
da escola. Conceber e operacionalizar
instrumentos de monitorizacéo e
avaliacdo de planos estratégicos de
escola.
julho Producéo do relatério de autoavaliacao Garantir transparéncia. Conceber e
(RAA) da escola. Integracdo dos operacionalizar instrumentos de
resultados no planeamento do ano monitorizacdo e avaliacdo de planos
seguinte; Meta-avaliagdo do processo. estratégicos de escola.
Rececdo do Relatério PISA for Schools - | Reconhecer a importancia de passar
anélise de dados. dos dados a acdo: como interpretar e
usar os dados do PISA for Schools.
setembro/ Concluséo e Aprovacao do Relatdrio e Garantir transparéncia.

do Plano de Acdes de Melhoria.
Divulgacé@o a comunidade educativa.

Consolidar no Agrupamento de
Escolas D. Afonso Henriques
(AEDAH) o processo de melhoria
continua.

Instrumentos de Recolha de Informacéo

e Questionarios a comunidade educativa (Microsoft Forms).
¢ Relatérios das estruturas e equipas (PADDE, EMAEI, BE, SPO, PAA, Educacéo Especial).

¢ Relatorios de avaliagcao externa (ModA e PISA for Schools).

e Programa Inovar (resultados escolares).

e Registos administrativos (Direcdo, Secretaria e Diretores de Turma).

¢ Analise documental (Projeto de Intervencdo da Diretora, Projeto Educativo, PAA e relatérios

de autoavaliagcdo anteriores).

Resultados Esperados

e Aumentar a participacé@o e envolvimento da comunidade

e Melhorar os processos organizacionais

e |dentificar claramente as areas de melhoria

e Desenvolver bases sélidas para elaborar e monitorizar o Plano de Melhoria

5 i cmm—
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Relatério de Autoavaliagédo 2025-2026

4. Servico
Educativo,
Melhoria de

Aprendizagens

e Resultados

4.1. Rede de Apoio a Aprendizagem

A. Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Acompanhamento da implementag¢édo do PADDE, através do grau de concretizacdo das atividades nas trés

dimensdes previstas.

Tabela 1 — Resultados do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Metas Metas Metas
. " . . atingidas atingidas atingidas
Objetivos WS lslezelores 1.° Semestre|2.° Semestre|2.° Semestre
2024-2025 | 2024-2025 | 2025-2026

Promover a
construcdo do
conhecimento com
recurso as
tecnologias
Envolver o aluno no
seu processo de
aprendizagem 1 trabalho/tarefa

digital produzido 1.°C-61% 1°C-73% 1.°C-78%
Promover a 90%/ Ciclo pelos alunosem 2°C—-49% 2°C-62% 2.°C-60%
autonomia do aluno cada disciplina, por 3.°C —55% 3.°C-66% 3.°C —60%

. . semestre

Utilizar tecnologias
digitais para adaptar o
ensino as
necessidades
individuais dos alunos
Promover o ensino
diferenciado
fomentando a
autonomia e a
flexibilidade

1 trabalho/tarefa
Incentivar o trabalho dgggl;lrj%%uszgdn(z 1°C-37% 1°C-62% 1.°C-62%
colaborativo entre os 90%/Ciclo P trabalho 2°C-30% 2.°C-31% 2.°C-35%
alunos . 3°C—-39% 3.°C-49% 3.°C -42%

colaborativo, por

semestre
A3 HHH > S Péagina 7 de 84
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Relatério de Autoavaliagédo 2025-2026

Objetivos *

Metas
atingidas
1.° Semestre
2024-2025

Metas * Indicadores

Metas
atingidas
2.° Semestre
2024-2025

Metas
atingidas
2.° Semestre
2025-2026

Incentivar praticas de
avaliagéo formativas e
eficazes que
permitam ao aluno
autorregular a sua
aprendizagem e
proporcionar-lhe
feedback continuo e
imediato

Mobilizar
competéncias de
autorregulacao

Sensibilizar os alunos
para o respeito dos
direitos de autor

Capacitar os alunos
para distinguirem
informacdo fidedigna
de desinformacéo

1 instrumento
digital de feedback 1.°C —31%
aos alunos, por  2.°C —42%
disciplina/ 3.°C —54%
semestre

50%/Ciclo

1.°C-61%
2.°C-42%
3.°C -52%

1.°C - 56%
2.°C -31%
3.°C -43%

Desenvolver nos
alunos a capacitacao
de criar contetdo
digital e comunicar
resultados

Incentivar o trabalho
colaborativo entre os
alunos

Estimular e valorizar a
criacéo e
desenvolvimento de
projetos
interdisciplinares com
recurso ao digital

1 trabalho
transdisciplinar
individual/grupo

em formato
digital, por
semestre

1.°C - 35%
2°C-12%
3.°C - 20%

70%/Ciclo

1.°C - 54%
2°C-12%
3.°C -31%

1°C-47%
2.°C - 26%
3.°C - 14%

Suprir a
falta/escassez de
equipamentos

Apelar ao BYOD
*x (Bring Your
Own Device)

1.°C — 66%
2.°C-42%
3.°C - 49%

1.°C-67%
2.°C - 44%
3.°C - 38%

Fonte — Relatério do PADDE

* Objetivos e metas presentes no PADDE 2023-2025. No presente ano ndo houve PADDE devido a falta de orientagdes para
elaboracdo do mesmo, em virtude da reforma interna do Ministério da Educacéo. Assim sendo, tomamos os objetivos e as
metas do ultimo PADDE aprovado como referéncia.

** Meta néo definida para este indicador.

aar L
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100% 100%
80% 7% T 9 80%
o 62% 60% 66% 609 o 62% 62%
60% 60% 49% a9
40% 40% 31°/ 3%
20% 20% I
0% 0%
1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo
M 2.2Sem 2024/25 W 2.2 Sem 2025/26 H2.2Sem 2024/25 ™ 2.2 Sem 2025/26
Gréfico 1 — Producéo de um trabalho/ tarefa digital Gréfico 2 — Producéo de um trabalho ou tarefa digital pelos
realizada pelos alunos por disciplina alunos em regime de trabalho colaborativo
100% 100%
80% 61% coop 80% o
60% 42% " 30 60% ° 47%
40% 314 40% 26% 31%
0% 0%
1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo
W 2.2Sem 2024/25 ™ 2.2 Sem 2025/26 M 2.2Sem 2024/25 ™ 2.2 Sem 2025/26

Gréfico 4 — Realizagdo de um trabalho transdisciplinar

Gréfico 3 — Utilizagdo de um instrumento digital de individual ou em grupo em formato digital

feedback aos alunos, por disciplina

100%
80% 66% 67%
60% 42% 44% 9%
40%
0%

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

M 2.2Sem 2024/25 MW 2.2 Sem 2025/26

Gréfico 5 — Estratégia BYOD (Bring Your Own Device)

Andlise dos Resultados

- 0O 1.° Ciclo lidera a transi¢céo digital no Agrupamento: € o Unico ciclo que atinge
Pontos uma meta do PADDE (feedback digital: 56%, meta 50%) e a producdo de
trabalhos digitais por disciplina continua a subir (61% — 73% — 78%).

fortes

- Utilizacdo de instrumentos digitais de feedback aos alunos nos trés ciclos,
constituindo uma base para o desenvolvimento da avaliagédo formativa.

- O feedback digital, apesar de cumprir a meta no 1.° Ciclo, desceu nos trés ciclos
face a 2024-2025 (61% — 56%; 42% — 31%; 52% — 43%).

Aspetos - 0O 2.° Ciclo apresenta os valores mais baixos em 3 dos 5 parametros; nos
criticos restantes dois, € o 3.° Ciclo que regista os valores mais baixos.

ou — 0 3.°Ciclo recua em todos os indicadores no 2.° semestre de 2025-2026; no 2.°
ameacas Ciclo, a evolucao é irregular.

- Algumas dificuldades em implementar trabalho colaborativo e dindmicas
transdisciplinares mediadas por tecnologias digitais nos moldes exigidos pelo
plano.

Areas de - Partilha de boas préaticas entre docentes focadas em ferramentas de cocriacdo
melhoria digital (como as ferramentas Google Workspace ou Microsoft Teams) e na

articulacdo de projetos no a&mbito dos Conselhos de Turma.

e L e



Relatério de Autoavaliagdo 2025-2026

B. Sucesso dos Alunos de Contextos Socioecondmicos Desfavorecidos

Taxa do Sucesso dos alunos com apoio da A¢do Social Escolar (ASE)

Tabela 2 — Taxa do Sucesso dos alunos com ASE

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Ciclo de Ensino Basico Taxa de Taxa de Sucesso Insucesso ~ Taxade 20'\2/|g:[§§29
sucesso (%)  sucesso (%)  (ealunos)  (n°alunos)  SUCESSO (%)
1.2ano 55 0 100,0%
2.°ano 50 4 92,6%
1.2 Ciclo 3.2ano a) 97,8% 49 1 98,0%
4.° ano 57 1 98,3%
211 6 97,2%
5.2ano 50 0 100,0%
2.9 Ciclo 6.2 ano a) 96,8% 47 0 100,0%
97 0 100,0%
7.°ano 45 4 91,8%
_ 8.2 ano 48 2 96,0%
3.2 Ciclo 9.9 ano a) 94,9% 40 1 97.6%
133 7 95,0%

Fonte — Dados recolhidos pela Equipa de Autoavaliagcao
a) Sem dados disponiveis

100% 97.8%  97.2% %6.8% 1000% 94,9% 95,0%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

W 2024-2025 m2025-2026

Gréfico 6 - Taxa do Sucesso dos alunos com apoio ASE

Andlise dos Resultados

De um modo geral, os resultados obtidos pelos alunos com apoio da Acdo Social Escolar sdo muito
positivos, revelando um universo de insucesso residual face ao nimero total de alunos apoiados.

Em 2025-2026,

- no 1.° Ciclo, a taxa global de sucesso situa-se nos 97,2%, com apenas 6 alunos, em 217, a ndo
transitar, distribuidos essencialmente pelo 2.° ano;

- no 2.° Ciclo, todos os alunos transitaram, com uma taxa de sucesso de 100%;

- no 3.°Ciclo, os trés anos de escolaridade apresentam taxas de sucesso semelhantes, o que se traduz
numa taxa global do ciclo na ordem dos 95%, confirmando a mesma tendéncia de insucesso muito
residual observada nos restantes ciclos de ensino.
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Relatério de Autoavaliagdo 2025-2026

C. Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Incluséo

Tabela 3 — Alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo e com Adaptacées ao
Processo de Avaliacao (Art.° 28.°), por Ciclo de Ensino

Ciclo de Medidas Art.° 28 - MU Medidas SIEETRERS ACTETETETS Art.0 28
Ano : N. Universais (APA) Seletivas RTP+pE] TP *PEl  MSeouMA
. Ensino +PIT (APA)
Letivo BA4SiCo alunos . .
n. 0 n. 0 0 ©
% : % % " % " % " %
alunos alunos alunos alunos alunos alunos
Pré-Escolar 387 57 0 17 0 0 0
1.° Ciclo 524 106 27 40 5 0 40
22%2234 2.°Ciclo 232 71 27 23 3 0 23
3.°Ciclo 329 96 27 46 19 12 46
Pré-Escolar 378 68 0 20 0 0 0
1.° Ciclo 522 110 34 34 5 0 34
2024- .
2025 2.° Ciclo 234 73 27 27 3 0 27
3.° Ciclo 348 131 42 44 16 10 43
Pré-Escolar 364 67 0 10 0 0 0
1.°Ciclo 522 123 50 41 5 0 41
22%2256 2.° Ciclo 247 83 29 27 6 0 27
3.° Ciclo 354 156 53 44 9 8 44

Fonte — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva

Nota: Relatério Técnico-Pedagdégico (RTP); Programa Educativo Individual (PEI) e Plano Individual de transicdo (PIT).

No ano letivo 2025-2026, cinco alunos com PIT frequentavam o 9.° ano. Destes, trés prosseguiram estudos no Ensino Profissional, um passou
a frequentar o Centro de Reabilitacao e Inclusédo Torrejano e um atingiu o limite de idade da escolaridade obrigatdria.

50%
44,1%
40% 37,6%
33,6%
30,6% 31,2% h
30% -00---.-........‘...--000'
23,6%
29,2% o .
20,2% -.______-
20% » - - | .
o
10%
0%
2023-2024 2024-2025 2025-2026

=== Pré-Escolar === 1.2Ciclo <+h+- 2.2Ciclo ==#==32Ciclo

Gréfico 7 — Evolucdo da Taxa de Medidas Universais, por Ciclo
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Gréfico 8 — Evolucao da taxa de alunos por medida de suporte

Tabela 4 — Numero de alunos com Adaptacdes Curriculares Significativas (ACS) que
frequentam o Desporto Escolar

Escola 2023-2024 2024-2025 2025-2026
EB de Alcanede 6 6 9
EB D. Manuel |, Pernes 11 7 8
Total 17 13 17

Fonte — Relatérios Estatisticos do Grupo de Educagéo Especial (2023-24 e 2024-25); Ata n.° 2 do Grupo de
Educagao Especial (2025-26)

Nota: Em
com ACS

2023-2024 — 27 alunos com ACS; em 2024-2025 — 24 alunos com ACS e em 2025-2026 — 20 alunos

Andlise dos Re

sultados

Pontos
fortes

Aspetos
criticos

ou

ameagas -

Areas de
melhoria

De 2023-2024 a 2025-2026:

- Crescimento consistente das Medidas Universais (22,4% — 25,8% — 28,9%), mostrando
maior sensibilidade da escola para a diferenciacdo pedagdgica de base, sem depender
apenas da avaliacdo especializada.

- Reducao das Medidas Adicionais (RTP+PEI+PIT: 0,8% — 0,7% — 0,5%), sinal de que a
intervencdo mais precoce e universal pode estar a evitar a escalada para os apoios mais
intensivos, coerente com a logica da abordagem multinivel do DL 54/2018, de 6 de julho.

- Cobertura das Medidas Seletivas relativamente estavel (8,6% — 8,4% — 8,2%),
mostrando capacidade de resposta consistente da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva (EMAEI) neste nivel.

Em 2025-2026, praticamente todos os alunos com ACS identificados (17 em 20)
frequentam o Desporto Escolar, o que sugere um acompanhamento préximo desta
modalidade junto do universo atual de alunos com esta medida.

Ao longo dos trés anos:

Aumento acentuado no 3.° Ciclo (29,2% — 37,6% — 44,1% em Medidas Universais), cujas
causas importa apurar.

Subida sustentada do Art.° 28, com MU (APA) (5,5% — 7,0% — 8,9%): implica cada vez
mais tempo e recursos das equipas nos momentos de avaliacao.

Reforcar a monitorizacdo nas transicées entre ciclos (4.°— 5.°ano e 6.° — 7.° ano), para
perceber se 0 aumento no 3.° Ciclo é de casos novos ou de continuidade de casos ndo
sinalizados antes.

Investir na sinalizacdo precoce no 1.° Ciclo, para reduzir a necessidade de Medidas
Adicionais mais tarde.
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D. Sucesso escolar dos alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a
Incluséo

Tabela 5 — Taxa de sucesso dos alunos que beneficiam apenas de Medidas
Universais, alunos sem RTP

Ciclo de Ensino 2023-2024  2024-2025  2025-2026 20'\2/'5;‘329
1.° Ciclo a) 93,6% 95,1%
2.° Ciclo a) 90,4% 98,8%
3.° Ciclo a) 92,9% 94,2%

Fonte — Relatério de EMAEI
a) Sem dados disponiveis

Tabela 6 — Taxa de sucesso dos alunos que beneficiam de Medidas Seletivas
e/ou Adicionais, alunos com RTP

Ciclo de Ensino 2023-2024  2024-2025  2025-2026 20'\2"55‘0529
1.° Ciclo 87,0% 91,0% 95,1%
2.° Ciclo 96,0% 93,0% 100,0%
3.° Ciclo 93,0% 89,0% 93,2%
Fonte — Relatério de EMAEI
Andlise dos Resultados
Pontos — Melhoria transversal, em 2025-2026, a taxa de sucesso subiu em ambos os
fortes grupos e em todos os ciclos, face a 2024-2025 — ndo ha nenhum retrocesso.

— Em 2025-2026, o ganho acentuado no 2.° Ciclo (100% de sucesso RTP)
pode refletir um universo reduzido de alunos nesse ciclo/ano, tornando o

Aspetos indicador sensivel a poucos casos e menos robusto estatisticamente — risco
criticos ou de leitura otimista excessiva.
ameacas — Em 2024-2025 e 2025-2026, o 3.° Ciclo mantém-se como o ciclo com menor

taxa de sucesso para alunos com RTP (89% — 93,2%) — apesar da
melhoria, continua a ser o ponto mais fragil da série.

— Reforcar a robustez da leitura destes dados, indicando o nimero absoluto

Areas de de alunos por ciclo/ano, de forma a distinguir com maior seguranca uma
melhoria melhoria estrutural de uma flutuacdo estatistica propria de amostras
pequenas.
A2 e Pagina 13 de 84
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E. Espagos/ Equipamentos de Inovagéo Digital

Dinamizagdo pedagdgica dos espacos de inovacao digital (Sala do Futuro / TIC / LED) e requisi¢édo de
equipamentos (Escolas Basicas de Alcanede e D. Manuel I, Pernes)

Tabela 7 — Frequéncia dos Espacos Digitais e Requisicdo de Equipamentos

Espagos/ Ifg\‘j;‘?;g?e”tos de | 20242025  2025-2026 20'\2"55‘329
Sala do Futuro 271 267
Salas de TIC 59 88
Laboratorio LED a) 235
Equipamentos 277 250

Fonte — Registo de Requisi¢Ges
a) O Laboratério LED teve inicio em 2025-2026

Analise dos Resultados

Regista-se uma descida nas requisi¢des de Equipamentos (277—250) entre 2024-2025 e 2025-
2026, que contrasta com o crescimento acentuado das Salas de TIC (59—88), enquanto a Sala
do Futuro se mantém globalmente estavel (271—267).

F. Biblioteca Escolar

Envolvimento dos alunos na Biblioteca Escolar (BE) enquanto recurso de aprendizagem e literacia

Tabela 8 — Frequéncia da BE e nimero de Requisi¢des

Metas

Biblioteca Escolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2029

N EB de Alcanede
Frequéncia da

BE, fora do

EB D. Manuel I, Pernes 7682 15774 16316
contexto sala de
aula Centro Escolar de
Alcanede

EB de Alcanede
Requisi¢es de
livros/ EB D. Manuel I, Pernes 517 3030 2502

publicagbes Centro Escolar de

Alcanede

Fonte - Relatério da BE

Analise dos Resultados

A frequéncia da Biblioteca Escolar mais que duplicou entre 2023-2024 e 2025-2026
(7682—16316), embora as requisi¢cdes de livros registem uma descida de cerca de 17% no ultimo
ano (3030—2502), sugerindo que o maior afluxo a BE nao se tem traduzido em mais requisic¢oes.
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G. Apoio Psicossocial e Bem-Estar

Tabela 9 — Atividades realizadas pelos SPO, Educadora Social e Mediador Linguistico e Cultural

Atividades . . Metas
Promovidas Ciclo de Ensino | 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2029
Pré-Escolar
Servicos de Psicologia e 1.0 Ciclo
Orientacdo Escolar . 14 13 14
2.° Ciclo
(SPO)
3.2 Ciclo
Pré-Escolar
1.° Ciclo
Educadora Social . 8 9 11
2.° Ciclo
3.2 Ciclo
Pré-Escolar
Mediador Linguistico e 1.° Ciclo 15
Cultural 2.° Ciclo
3.° Ciclo

Fonte — Relatoério dos Técnicos Especializados e Diregao

Tabela 10 — Numero de alunos mentores envolvidos no Programa de Mentoria

) 2025-2026
Mentorias
Mentores
EB de Alcanede 53
EB D. Manuel |, Pernes 43

Fonte — Relatério dos Técnicos
Nota: os mentores séo alunos do 8.° ano que orientam e apoiam os alunos do 5.° ano

Andlise dos Resultados

O numero de atividades realizadas pelo SPO manteve-se estavel (14 — 13 — 14), enquanto o
da Educadora Social aumentou de forma continua (8 — 9 — 11). Em 2025-2026, o Mediador
Linguistico e Cultural realizou 15 atividades, o primeiro ano com registo

Avaliar, para além do numero de atividades, o seu efeito nos alunos acompanhados
(assiduidade, comportamento, integracéo e opinido dos alunos).

Em 2025-2026, o Mediador Linguistico e Cultural foi colocado ja no decurso do ano letivo, o que
reduziu o periodo de intervenc¢do junto dos alunos e deve ser tido em conta na leitura do nimero
de atividades realizadas (15).

Em 2025-2026, o Programa de Mentoria envolveu 96 alunos mentores do 8.° ano, no apoio a
integracéo dos alunos do 5.° ano.
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4.2. Participacado dos Alunos na Vida Escolar

Tabela 11 — Namero de Assembleias de Turma (por turma) e de Assembleias de
Delegados/Subdelegados com a Direcao

. . Ciclo de Ensino Metas

Tipo de Assembleia BAsico 2024-2025 2025-2026 2026-2029
Pré-Escolar 0 5
. 1.° Ciclo 5 6
Assembleia de Turma 20 Ciclo 1 8
3.° Ciclo 1 8
Assembleias de 1.°Ciclo 0 2
Delegados/Subdelegados 2.%Ciclo 1 2
com a Direcéo 3.2 Ciclo 1 2

Fonte — Direcao

Analise dos Resultados

A implementagéo do projeto “A Voz dos Alunos” prevé a realizacdo de Assembleias de Alunos e de
Representantes de Turma promovendo assim o envolvimento ativo dos alunos na vida escolar, através
de espacos formais de participagdo como as Assembleias de Turma, cria canais diretos de dialogo entre
os alunos e a Direcéo; refor¢a a representatividade e a voz dos alunos nas decisdes e no quotidiano da
escola; estimula a participacdo desde os ciclos mais jovens, incluindo o Pré-Escolar; contribui para um
clima escolar mais favoravel, com potencial impacto positivo noutras areas, como 0 sucesso escolar e
a satisfacdo da comunidade educativa. Torna-se assim fundamental dar continuidade ao projeto.

4.3. Resultados Escolares

A. Evolucéo da Taxa Global de Sucesso

Taxa de Transi¢do/ Aprovagédo, por ano de escolaridade

Tabela 12 - Evolugéo da Taxa Global de Sucesso

Ciclo de Ensino Basico | 2023-2024  2024-2025 2025-2026 20'\2”(?}2&‘829
1.°2ano
2.°ano 95,3% 93,2% 96,3%
1.° Ciclo 3.2ano 97,9% 97,8% 99,1%
4.°ano 97,7% 99,3% 98,6%
5.° ano 98,2% 96,6% 99,2%
2.° Ciclo 6.2 ano 94,2% 95,7% 99,2%
7.°2ano 95,8% 93,5% 95,2%
) 8.°ano 93,1% 96,8% 98,3%
3.2 Ciclo
9.°ano 87,9% 94,9% 95,4%
Fonte - Programa Inovar e Dire¢do
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2023-24 2024-25 2025-26
Gréfico 9 — Evolucdo da Taxa Global de Sucesso no 1.° Ciclo
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Gréfico 10 — Evolucao da Taxa Global de Sucesso, por ano, no 1.° Ciclo

Analise dos Resultados

- 0O 2.°ano recuperou de forma significativa no ultimo ano letivo, atingindo 96,3%
em 2025-2026, o melhor valor do seu percurso.

Pontos — 0 3.°ano mantém taxas de sucesso muito elevadas nos trés anos, com subida
fortes em 2025-2026 para 99,1%, o valor mais alto do 1.° Ciclo (97,9% — 97,8% —
99,1%).
- 0O 4.° ano mantém-se sempre acima dos 97%, com valores muito elevados e
estaveis.
Aspetos
criticos ou — Apesar da recuperacao, o 2.° ano ainda termina em 2025-2026 (96,3%) abaixo
dos valores do 3.° e 4.° ano no mesmo periodo.
ameacas
— Continuar a monitorizar o 2.° ano nos proximos ciclos, garantindo que a
; melhoria de 2025-2026 ndo é pontual, mas sustentada.
:ﬁ;izgz - Acompanhar a ligeira descida do 4.° ano para perceber se se trata de uma

variagdo normal ou o inicio de uma tendéncia a corrigir.

- Aproveitar as boas praticas do 3.° ano (evolucao estavel e ascendente) como
referéncia para os restantes anos de escolaridade.
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2023-24 2024-25 2025-26

Gréfico 11 — Evolucéo da Taxa Global de Sucesso no 2.° Ciclo
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Gréfico 12 — Evolucao da Taxa Global de Sucesso, por ano, no 2.° Ciclo

Andlise dos Resultados

Pontos fortes

Aspetos
criticos ou
ameagas

Areas de
melhoria

O 5.° ano mantém sempre uma taxa de sucesso elevada (acima dos 96%) ao
longo dos trés anos letivos.

Ambos o0s anos de escolaridade atingiram os 99,2% em 2025-2026,
evidenciando uma convergéncia positiva.

O 6.° ano apresenta uma trajetdria de crescimento constante e sustentado
(94,2% — 95,7% — 99,2%), sem quebras.

O 5.2 ano sofreu uma quebra entre 2023-2024 e 2024-2025 (de 98,2% para
96,6%), 0 que indica alguma instabilidade nos resultados deste ano.

Continuar a monitorizar o 5.° ano nos préximos ciclos, garantindo que a
melhoria de 2025-2026 ndo é pontual, mas sustentada.

Consolidar e monitorizar a tendéncia de melhoria do 6.° ano, garantindo que
0s 99,2% se mantém ou aumentam nos préoximos ciclos.

Reforcar estratégias de acompanhamento (em contexto de sala de aula).
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Gréfico 13 — Evolucao da Taxa Global de Sucesso no 3.° Ciclo
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Grafico 14 — Evolugdo da Taxa Global de Sucesso, por ano, no 3.° Ciclo

Analise dos Resultados

- 0 8.°2ano apresenta uma trajetéria de crescimento constante e sustentado
(93,1% — 96,8% — 98,3%), sendo o ano com melhor resultado em 2025-
2026.

Pontos fortes — 09.°ano teve uma recuperacao acentuada desde o valor inicial mais baixo
(87,9% — 94,9% — 95,4%).

— O total do 3.° Ciclo apresenta uma recuperacéo consistente ao longo dos
trés anos (92,4% — 95,1% — 96,3%), embora o ritmo tenha abrandado
em 2025-2026 (+1,2 p.p.).

As’p_)etos - O 7.° ano néo recupera totalmente: apesar da subida face a 2024-2025
criticos ou (93,5% — 95,2%), a taxa global de sucesso mantém-se abaixo da de
ameacas 2023-24 (95,8%).

- Consolidar e monitorizar a tendéncia de recuperagdo do 9.° ano,
Areas de garantindo que os ganhos se mantém nos proximos ciclos.
melhoria - Reforcar as estratégias de acompanhamento para que o total do ciclo

continue a aproximar-se do 2.° Ciclo (99,2%), com atenc¢éo prioritaria ao
7.°e a0 9.°2ano.
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B. Evolucéo da Taxa de Sucesso Pleno

Taxa de Sucesso Pleno, por ano de escolaridade
(Alunos que transitam/ aprovam sem mengdes de insuficiente ou de classifica¢des inferiores a 3)

Tabela 13 — Evolu¢éo da Taxa de Sucesso Pleno

Ciclo de Ensino Basico 2023-2024  2024-2025  2025-2026 20'\2/|6e-t§829
1.°ano 91,5% 98,4% 86,5%
2.°ano 84,2% 85,6% 94,6%
1.° Ciclo 3.2ano 91,0% 91,2% 94,7%
4.°ano 90,2% 93,0% 87, 7%
Total (1.° Ciclo) a) a) 90,7% = 90,7%
5.°2ano 76,7% 89,7% 86,1%
2.°Ciclo 6.° ano 69,1% 80,3% 88,6%
Total (2.° Ciclo) a) a) 87,3% > 87,3%
7.°ano 60,2% 72,5% 56,7%
2. Ciclo 8.°ano 48,0% 59,7% 65,3%
9.°ano 67,5% 63,3% 60,2%
Total (3.° Ciclo) a) a) 60,7% > 60,7%
Fonte: Relatério do final do 2.° semestre — Programa Inovar
a) Sem dados disponiveis
100,0% o150 84% 94,6% o1 0% 91.2% 94,7% 00,204 F30%
86,5% 84,29 85.6% or.re
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano

W 2023-2024 m2024-2025 m2025-2026

Gréfico 15 — Evolugdo da Taxa de Sucesso Pleno, por ano, no 1.° Ciclo
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Andlise dos Resultados

Pontos fortes

Aspetos -
criticos ou
ameacas -

Areas de -
melhoria -

O 2.°ano apresenta uma trajetoria de melhoria continua ao longo dos trés anos
(84,2% — 85,6% — 94,6%), sem retrocessos.

O 3.° ano é o mais consistente e estavel dos quatro, com valores sempre
acima dos 91%, culminando em cerca de 95% em 2025-2026 - a melhor
tendéncia global do gréfico.

O 1.° ano atingiu um pico notavel em 2024-2025 (98,4%), mostrando que é
possivel alcancar valores de exceléncia pleno neste ano de escolaridade.

O 1.° ano sofreu uma quebra entre 2024-2025 e 2025-2026 (de 98,4% para
86,5%), a maior variacdo negativa de todo o gréfico.

O 4.° ano também recuou no ultimo ano (93,0% para 87,7%), invertendo a
tendéncia de subida que vinha a registar.

Investigar as causas da quebra do 1.° ano em 2025-2026, ja que representa
uma perda de quase 12 pontos percentuais face ao ano anterior.

Analisar o que motivou o recuo do 4.° ano em 2025-2026.

Consolidar e reforcar as estratégias que permitiram a evolugéo positiva do 2.°
e 3.2 ano, replicando boas préaticas nos anos com desempenho mais instavel.

Monitorizar de perto o0 1.° e 4.° ano para confirmar se a quebra é pontual ou
reflete uma tendéncia a corrigir.

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

0,
89,7% 86.1% 88,6%
0,
76,7% 80,3%
I ) I
5.2ano 6.%ano

m2023-2024 ®2024-2025 2025-2026

Gréfico 16 — Evolucéo da Taxa de Sucesso Pleno, por ano, no 2.° Ciclo

Andlise dos Resultados

Pontos fortes

Aspetos
criticos ou
ameacas

Areas de
melhoria

O 6.° ano apresenta uma evolucdo positiva e sustentada ao longo dos trés
anos (69,1% — 80,3% — 88,6%), sem retrocessos, sendo a tendéncia mais
sélida do grafico.

Ambos 0s anos terminam 2025-2026 em valores elevados (86,1% e 88,6%),
claramente acima dos registados em 2023-2024.

0O 5.2 ano sofreu uma ligeira quebra entre 2024-2025 e 2025-2026 (89,7% para
86,1%), interrompendo a trajetéria de subida anterior.

Investigar as causas da quebra do 5.° ano em 2025-2026, para perceber se é
uma variacéo pontual ou o inicio de uma tendéncia a corrigir.

Continuar a reforcar as estratégias que tém permitido a subida constante do
6.° ano, consolidando os ganhos ja alcangados.

Comparar as praticas pedagogicas entre 0 5.° e 6.° ano para identificar boas
praticas replicaveis entre os dois niveis.
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Gréfico 17 — Evolugdo da Taxa de Sucesso Pleno, por ano, no 3.° Ciclo

Analise dos Resultados

Pontos fortes

Aspetos
criticos ou
ameacas

Areas de
melhoria

O 8.° ano apresenta uma trajetéria de crescimento constante e sustentado
(48,0% — 59,7% — 65,3%), sendo o unico ano com melhoria em todos os
periodos.

O 7.° ano atingiu o valor mais elevado do grafico em 2024-2025 (72,5%),
mostrando que € possivel alcancar taxas de sucesso pleno altas.

O 7.° ano sofreu uma quebra entre 2024-2025 e 2025-2026 (72,5% —
56,7%, -15,8 p.p.), ficando mesmo abaixo do valor de partida (60,2%).

0 9.° ano apresenta uma tendéncia de descida continua ao longo dos trés
anos (67,5% — 63,3% — 60,2%), sendo o uUnico ano com quebra
sustentada em todos os periodos.

Investigar as causas da quebra acentuada do 7.° ano em 2025-2026,
sobretudo por contraste com o valor elevado alcangado no ano anterior.

Inverter a tendéncia de descida continua do 9.° ano, identificando fatores
gue possam estar a comprometer 0 sucesso pleno neste ano de
escolaridade.

Consolidar e reforcar as praticas associadas a melhoria constante do 8.°
ano, avaliando a possibilidade de as replicar nos restantes anos do ciclo.
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Relatério de Autoavaliagdo 2025-2026

C. Conclusdes no Tempo Esperado

Taxa de alunos que conclui o 1.° ciclo até quatro anos apds a entrada no 1.° ano
Taxa de alunos que conclui o 2.° ciclo até dois anos apés a entrada no 5.° ano
Taxa de alunos que conclui o 3.° ciclo até trés anos ap0s a entrada no 7.° ano

Tabela 14 - Conclusdes no Tempo Esperado

C'C'OngiEQS'”O Escola Basica (EB) 2024-2025 2025-2026 20';"5;829
EB de Alcanede 97,37% 94,59%
EB de Pernes 100,00% 100,00%
EB de Azoia de Cima 100,00% 100,00%
EB de Tremés 100,00% 92,86%
EB de Tojosa 100,00% 100,00%
1.°Ciclo EB de Advagar 100,00% 100,00%
EB de Amiais de Cima 80,00% 100,00%
EB de Abra 100,00% 100,00%
EB de Casével 90,91% 100,00%
EB de Amiais de Baixo 100,00% 95,24%
EB Arneiro das Milharicas 100,00% 100,00%
20 Ciclo EB de Alcanede 95,52% 97,50%
EB D. Manuel |, Pernes 95,56% 93,02%
] EB de Alcanede 98,18% 83,82%
3.° Ciclo
EB D. Manuel I, Pernes 85,37% 95,00%

Fonte — Dados recolhidos pela equipa de autoavaliacéo

Analise dos Resultados

Pontos fortes

Aspetos
criticos ou
ameacas

Areas de
melhoria

1.° Ciclo estavel e forte nos dois anos.

Melhorias pontuais significativas em algumas escolas (uma subiu 20 p.p., outra 9
p-p.).

2.° Ciclo com ligeira subida no total (95,54% — 95,93%).

Descida da concluséo no tempo esperado no 3.° Ciclo (92,71% — 87,96%; —4,75
p.p.), 0 Unico ciclo com quebra significativa.

Algumas escolas do 1.° Ciclo em queda apesar do total do ciclo se manter alto.
Em escolas de pequena dimens&o, o niumero reduzido de alunos retidos gera
variagcdes percentuais mais acentuadas, criando o risco de a situac@o parecer
mais grave do que é na realidade e levar a conclusfes precipitadas.

Apresentar a percentagem acompanhada do nimero absoluto de alunos,
sobretudo quando o nimero de casos é reduzido, para evitar leituras precipitadas
das variagfes percentuais.

Pagina 23 de 84

TN HTUH
'_},). [ G Nl Padamento., ~~m 2 sogurtie



Relatério de Autoavaliagdo 2025-2026

D. Qualidade do Sucesso Escolar

Taxa de alunos com meng¢8es de Bom e Muito Bom ou com classificagdes iguais ou superiores a quatro

Tabela 15 — Qualidade do Sucesso Escolar

. . , . Metas
Ciclo de Ensino Basico 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2029

1.°ano 84,08% 86,63% 76,22%
2.°ano 73,27% 73,41% 80,04%

1.°Ciclo 3.2ano 77,20% 75,21% 76,43%
4.° ano 69,30% 79,20% 79,75%
5.°ano 58,22% 67,26% 60,52%

2.2 Ciclo 6.° ano 66,08% 59,41% 65,41%
7.°ano 55,96% 56,49% 47,57%
8.2 ano 50,52% 53,52% 54,07%

3.°Ciclo
9.2 ano 58,22% 51,22% 54,06%

Fonte - Relatério Final do 2.° Semestre - Programa Inovar

2023-2024 2024-2025 2025-2026

Gréfico 18 — Evolucao da Taxa de Qualidade do Sucesso Escolar no 1.° Ciclo

2023-2024 2024-2025 2025-2026

Gréfico 19 — Evolucao da Taxa de Qualidade do Sucesso Escolar no 2.° Ciclo
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Relatério de Autoavaliagdo 2025-2026

2023-2024 2024-2025 2025-2026

Gréfico 20 — Evolugao da Taxa de Qualidade do Sucesso Escolar no 3.° Ciclo

Andlise dos Resultados

Pontos fortes

Aspetos
criticos ou
ameacas

Areas de
melhoria

O 1.° Ciclo mantém a taxa de qualidade mais elevada dos trés ciclos (78,19%
em 2025-2026), com tendéncia globalmente positiva.

O 6.2 ano regista uma melhoria assinalavel (59,41% — 65,41%) de 2024-2025
para 2025-2026.

No 3.° Ciclo, o0 8.° ano é o unico a melhorar de forma consistente (50,52% —
53,52% — 54,07%).

Quebra acentuada no 1.° ano (86,63% — 76,22%), de 2024-2025 para 2025-
2026, a maior variagdo negativa do ciclo.

O 3.° Ciclo é o ciclo com valores mais baixos e em tendéncia decrescente
(54,96% — 53,69% — 51,50%), sendo o mais critico dos trés.

Reforcar o acompanhamento pedagdgico, com particular incidéncia nos anos
e ciclos que registam quebras ou tendéncias decrescentes - 1.° ano, 5.° ano
e 7.° ano - de forma a estabilizar os resultados e reverter as descidas
identificadas.
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E. Sucesso Escolar e Qualidade de Sucesso por Disciplina
Taxa de Sucesso Escolar e Taxa de Qualidade de Sucesso por Disciplina

Tabela 16 — Taxa de Sucesso Escolar e Taxa de Qualidade do Sucesso Escolar, por disciplina, no 1.° Ciclo

o 1.°ano 2.°ano
D'ff,’ gilérl]:s Taxa de Sucesso (%) Taxa de Qualidade (%) Taxa de Sucesso (%) Taxa de Qualidade (%)
23-24 24-25 25-26 23-24 24-25 25-26 23-24 24-25 25-26 23-24 24-25 25-26
Portugués 91,43 95,16 87,12 72,38 75,58 64,39 86,99 87,61 92,42 61,64 57,52 71,21
Portugués Lingua Ndo Materna 75,00 100,00 100,00 25,00 0,00 100,00 33,33 66,67 100,00 33,33 0,00 100,00
Matematica 96,29 96,00 93,23 81,48 87,20 66,17 83,78 89,83 93,23 61,49 64,41 72,18
Estudo do Meio 98,17 100,00 100,00 93,58 98,40 92,48 95,30 92,44 96,24 77,85 80,67 84,21
Educacao Artistica 100,00 99,20 96,24 85,32 85,60 75,94 99,33 100,00 99,25 74,50 79,83 84,21
Educacéo Fisica 100,00 99,20 100,00 94,50 96,00 84,96 100,00 100,00 99,25 87,25 93,28 88,72
STEAM L@b 100,00 99,20 100,00 86,11 92,80 76,69 99,32 100,00 98,50 85,14 77,12 85,71
Educacgédo Moral e Religiosa Catélica 100,00 100,00
Apoio ao Estudo 99,07 100,00 96,99 76,85 74,40 70,68 97,30 93,28 97,74 65,54 63,87 72,18
Disciplinas 3.2ano . 4.%ano .
10 Ciclo Taxa de Sucesso (%) Taxa de Qualidade (%) Taxa de Sucesso (%) Taxa de Qualidade (%)
23-24 24-25 25-26 23-24 24-25 25-26 23-24 24-25 25-26 23-24 24-25 25-26
Portugués 91,97 95,56 96,30 65,69 64,44 62,04 92,80 96,48 94,89 58,40 74,65 67,88
Portugués Lingua N&o Materna 66,67 50,00 85,71 0,00 0,00 28,57 75,00 100,00 (?259% 0,00 100,00 0,00
Matematica 91,43 88,97 95,65 66,43 63,97 61,74 89,92 95,80 92,81 57,36 64,34 62,59
Estudo do Meio 96,43 97,81 100,00 79,29 72,99 73,04 93,80 97,20 98,56 65,12 83,22 77,70
Inglés 96,43 91,91 96,49 67,86 63,24 82,46 94,57 97,20 97,10 69,77 65,73 78,99
Educagao Artistica 100,00 100,00 100,00 80,71 90,51 85,22 100,00 100,00 100,00 70,54 83,92 92,09
Educacéo Fisica 100,00 100,00 100,00 95,71 92,70 97,39 100,00 100,00 100,00 91,47 94,41 95,68
STEAM L@b 100,00 100,00 100,00 90,00 84,56 77,88 100,00 100,00 99,28 79,07 88,81 91,30
Educacgdo Moral e Religiosa Catoélica 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
Apoio ao Estudo 98,57 97,08 100,00 68,57 70,07 71,05 100,00 100,00 98,55 60,47 78,32 69,57
Fonte - Relatério Final do 2.° Semestre - Programa Inovar
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Analise dos Resultados

Pontos fortes — Estudo do Meio, Educacao Fisica, Educacéo Artistica e STEAM L@b mantém taxas de sucesso muito
elevadas (préximas ou iguais a 100%) em todos os anos, com taxas de qualidade também fortes.

— Portugués no 1.° ano apresenta uma descida simultanea na taxa de sucesso (de 95,16% para 87,12%) e
na taxa de qualidade (de 75,58% para 64,39%; -11,19 p.p.). Apesar da quebra registada, a taxa de
sucesso mantém-se em valores elevados, situando-se acima dos 87%.

— Matematica apresenta quebras semelhantes em varios anos (no 1.° ano: sucesso 96,00% — 93,23%;
qualidade 87,20% — 66,17%, -21,03 p.p.), sugerindo um padréo transversal de descida na qualidade, ndo
apenas no sucesso.

— Educacéo Artistica no 1.° ano, apresenta quebra na taxa de qualidade, (de 85,60% para 75,94%, -9,66
p.p.).

Areas de melhoria - Atuar de forma prioritaria no 1.° ano, onde a descida de qualidade é transversal & quase totalidade das

disciplinas, reforcando o apoio pedagdgico e o acompanhamento nesta fase de adaptagéo a escolaridade.

Aspetos criticos
ou ameagcas

Tabela 17 - Taxa de Sucesso Escolar e Taxa de Qualidade do Sucesso Escolar, por disciplina, no 2.° Ciclo

5.°2ano 6.° ano
D'ZSE icpil(i;rl]g S Taxa de Sucesso (%) Taxa de Qualidade (%) Taxa de Sucesso (%) Taxa de Qualidade (%)
23-24 24-25 25-26 23-24  24-25 25-26 23-24 24-25 25-26 23-24  24-25 25-26
Portugués 95,24 94,64 96,69 48,57 58,93 48,76 93,91 95,50 98,26 57,39 51,35 58,26
Portugués Lingua Ndo Materna 85,71 80,00 100,00 14,29 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00 25,00 16,67 33,33
Inglés 88,29 94,87 97,54 42,34 56,41 54,92 91,53 95,65 99,19 57,63 40,87 58,06
Histdria e Geografia de Portugal 93,64 92,31 95,90 45,45 55,56 45,08 91,60 92,17 97,56 47,06 46,96 55,28
Cidadania e Desenvolvimento 99,10 100,00 100,00 61,26 82,91 77,05 99,16 99,13 96,77 78,99 71,30 72,58
Matematica 91,82 93,16 90,98 45,45 43,49 31,15 84,87 82,61 91,94 56,30 41,74 41,13
Ciéncias Naturais 98,18 95,73 96,72 68,18 60,68 51,64 95,80 94,78 99,19 63,87 60,87 55,65
Educacéo Visual 94,64 97,44 98,36 56,25 74,36 54,92 98,32 96,55 98,39 78,15 66,38 73,39
Educacao Tecnologica 97,98 96,04 98,15 48,48 71,29 54,63 100,00 98,94 99,07 83,51 54,90 75,70
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Disciplinas
2.°Ciclo

Educacéo Musical

Educacao Fisica

5.2ano 6.° ano
Taxa de Sucesso (%) Taxa de Qualidade (%) Taxa de Sucesso (%) Taxa de Qualidade (%)
23-24 24-25 25-26 23-24  24-25 25-26 23-24 24-25 25-26 23-24  24-25 25-26
98,99 100,00 100,00 58,59 80,20 86,11 98,97 100,00 100,00 46,39 71,57 84,11
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo | 96,94 96,04 100,00 68,37 73,27 65,74 | 100,00 99,01 100,00 72,16 52,48 66,36
99,11 98,29 100,00 68,75 63,25 66,39 99,16 98,28 99,19 61,34 62,07 59,68
Educagdo Moral e Religiosa Catdlica 100,00 100,00 100,00 100,00 98,55 91,67 96,97 100,00 100,00 100,00 98,61 98,46

Fonte - Relatério Final do 2.° Semestre -

Programa Inovar

Andlise dos Resultados

Pontos fortes

Aspetos criticos
ou ameagas -

Areas de melhoria -

Educacgdo Moral e Religiosa Catélica, Cidadania e Desenvolvimento e Educacao Fisica mantém taxas de
sucesso muito elevadas (préximas ou iguais a 100%) em todos os anos, com taxas de qualidade também
consistentes.

O 6.2 ano regista uma melhoria transversal na taxa de qualidade de Portugués, Inglés, Histéria e Geografia
de Portugal

e Educagéo Musical.

O 5.°ano apresenta um padréo transversal de descida na taxa de qualidade em quase todas as disciplinas,
sugerindo um fator comum a este ano de transi¢do de ciclo.

0O 5.2 ano, de 2024-2025 para 2025-2026, regista quebras acentuadas na taxa de qualidade em Portugués
(-10,17 p.p.), Histéria e Geografia de Portugal (-10,48 p.p.), Matematica (-12,34 p.p.), Ciéncias Naturais (-
9,04 p.p.), Educacdo Visual (-19,44 p.p.) e Educacao Tecnoldgica (-16,66 p.p.).

Atuar de forma prioritaria no 5.° ano, onde a descida de qualidade é transversal a quase totalidade das
disciplinas, refor¢cando o apoio pedagégico e o acompanhamento nesta fase de transicao de ciclo.
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Tabela 18 - Taxa de Sucesso Escolar e Taxa de Qualidade do Sucesso Escolar, por disciplina, no 3.° Ciclo

7.°ano 8.2ano 9.°ano
Disciplinas . . .
3. Ciclo Taxa de Sucesso (%) Taxa de Qualidade (%) Taxa de Sucesso (%) Taxa de Qualidade (%) Taxa de Sucesso (%) Taxa de Qualidade (%)
23-24 24-25 25-26 23-24 24-25 25-26 23-24 24-25 25-26 23-24 24-25 25-26 23-24 24-25 25-26 23-24 24-25 25-26
Portugués 73,04 80,67 76,86 14,78 26,05 23,14 86,14 86,89 84,48 27,72 34,43 29,31 81,73 91,75 88,57 33,65 25,77 29,52
Portugués Lingua Ndo Materna 50,00 100,00 100,00 0,00 25,00 0,00 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 50,00 | 100,00 100,00 100,00 33,33 100,00 66,67
Inglés 98,31 91,06 90,40 52,54 59,35 48,80 90,43 95,08 96,67 46,81 47,54 55,83 91,35 84,44 99,07 54,81 48,89 51,40
Francés 98,67 93,62 98,75 74,67 61,70 47,50 100,00 97,37 100,00 58,62 39,47 40,91 100,00 98,18 100,00 55,00 56,36 38,50
Espanhol 100,00 100,00 95,45 81,40 55,26 63,64 89,74 97,87 98,67 56,41 53,19 68,00 | 100,00 100,00 100,00 52,00 36,84 48,65
Histéria 94,92 94,31 84,80 45,76 51,22 44,00 89,22 93,50 99,16 33,33 46,34 48,74 | 100,00 97,96 91,67 59,81 56,12 39,81
Geografia 96,61 91,87 92,00 57,63 65,04 46,40 94,12 95,93 92,44 66,67 60,16 50,42 | 100,00 94,90 99,07 57,01 58,16 52,78
Cidadania e Desenvolvimento 99,16 99,19 96,83 80,67 64,23 65,08 99,02 100,00 98,33 61,76 83,74 75,83 99,07 98,97 100,00 85,05 63,92 80,56
Matematica 87,29 75,61 73,02 47,46 39,84 29,37 73,53 69,11 74,17 37,25 27,64 30,83 85,98 74,49 69,44 47,66 28,57 34,26
Ciéncias Naturais 89,66 89,43 89,60 28,45 30,89 33,60 87,25 91,87 95,00 29,41 39,02 38,33 95,33 95,92 97,22 36,45 43,88 44,44
Fisico-quimica 88,50 86,07 85,60 37,17 39,34 22,40 84,04 89,17 94,96 29,79 35,83 47,90 96,19 95,56 90,65 40,00 36,67 31,78
Educacéo Visual 95,50 100,00 90,18 72,07 61,90 50,89 93,75 100,00 86,27 65,63 60,00 47,06 | 100,00 98,90 89,00 70,83 62,64 50,00
TIC 96,40 93,33 100,00 65,77 61,90 54,95 95,88 92,17 96,08 61,86 45,22 62,75 98,98 88,04 96,00 68,37 47,83 59,00
COmP'E’SSC”:é; ETde‘gi@Ig‘gicA;“Stica’ 96,40 99,05 99,11 4955 6190 26,79 | 9588 100,00 99,02 4124 6696 3235 | -
Educacéo Fisica 98,32 100,00 99,21 70,59 70,73 74,60 99,02 97,56 98,33 63,73 72,36 87,50 95,33 98,98 100,00 72,90 72,45 91,67
EMRC 100,00 98,15 100,00 90,00 98,15 97,53 | 100,00 100,00 100,00 81,25 97,06 98,11 | 100,00 100,00 100,00 97,62 100,00 100,00
Fonte - Relatorio Final do 2.° Semestre - Programa Inovar
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Analise dos Resultados

— AEducacao Fisica apresenta uma melhoria consistente da taxa de qualidade nos trés anos de escolaridade
(7.0, 8.°e 9.2 ano), sendo o exemplo mais claro de progresso sustentado.

— O 8.° ano destaca-se por uma tendéncia de crescimento generalizada em varias disciplinas (Inglés,
Espanhol, Histéria, Ciéncias Naturais e Fisico-quimica), tanto na taxa de sucesso como, em geral, na taxa
de qualidade.

— Linguas estrangeiras (Inglés, Francés, Espanhol) mantém taxas de sucesso elevadas (frequentemente
acima de 90%) na generalidade dos anos e disciplinas.

Pontos fortes

— EMRC mantém valores muito elevados e estaveis (préoximos de 100%) em ambos os parametros, ao longo
dos trés anos.

— Matemética é a disciplina mais critica em todo o 3.° Ciclo: no 7.° ano, a taxa de sucesso desce
continuamente (87,29% — 75,61% — 73,02%); no 9.° ano a quebra é ainda mais acentuada (85,98% —
74,49% — 69,44%); a taxa de qualidade acompanha esta tendéncia, mantendo-se sempre baixa (entre
27% e 48%). Este padrdo é consistente com a fragilidade j& identificada nos objetivos estratégicos da
escola (discrepancia entre avaliacdo interna e externa em Matematica).

Aspetos criticos — A taxa de qualidade é sistematicamente baixa em Portugués, Matematica, Fisico-quimica e Ciéncias

Ou ameacas Naturais, poucos alunos atingem niveis de exceléncia.

— No 7.° ano, em 2025-2026, h4 uma quebra generalizada da taxa de qualidade em varias disciplinas
(Francés, Geografia, Histéria, Fisico-quimica e Complemento a Educacgdo Artistica — Educacdo
Tecnoldgica), sugerindo um fator transversal a esta turma/ano, e nao apenas disciplinar.

— No 9.° ano, a Histéria regride em ambos os parametros (sucesso: 100% — 97,96% — 91,67%; qualidade:
59,81% — 56,12% — 39,81%).

— Priorizar uma intervencdo transversal em Matemética no 3.° Ciclo, articulada com o objetivo estratégico ja
definido pela escola sobre a diferenca entre avaliacdo interna e externa.

Areas de melhoria — Implementar estratégias especificas de promoc¢éo da qualidade (e ndo apenas do sucesso) em Portugués,
Matemética e Ciéncias Naturais e Fisico-quimica.

— Investigar as causas da quebra generalizada de qualidade no 7.°© ano em 2025-2026.
— Analisar a regressao da Historia no 9.° ano e definir medidas de reforgo.

-”.'-:'-'.‘- y UMH Parlamento et I Péglna 30 de 84
3 @ cmm— ey 5 st



Relatério de Autoavaliagdo 2025-2026

F. Resultados Externos

i) Provas Monitorizag&o das Aprendizagens (ModA) de 4.° ano - 2025
e Literacia em Lingua Portuguesa

Tabela 19 — Desempenho dos alunos em Literacia em Lingua Portuguesa — 4.° ano

Desempenho Agrupamento Concelho NUTS Il Nacional
(média em pontos)
Global 50,4 50,3 49,0
Dimenséao
“Compreenséo de Textos” 52,7 52,7 514
Dimensao 46,5 463 453

“Produgéo de Textos”

Fonte — Relatério das Provas ModA

e Literacia Matematica

Tabela 20 — Desempenho dos alunos em Literacia Matemética — 4.° ano

Desempenho Agrupamento Concelho NUTS IlI Nacional
(média em pontos)
Global 49,0 49,4 48,2
Dimenséao
“Raciocinar e Comunicar” 49.2 49,7 48,9
,, Dimensa 49,0 49,2 47,9
Resolver problemas

Fonte — Relatério das Provas ModA

e Literacia da Comunicacdo em Lingua Inglesa

Tabela 21 — Desempenho dos alunos em Lingua Inglesa — 4.° ano

Desempenho

(média em pontos) Agrupamento Concelho NUTS llI Nacional

Global 55,7 59,3 57,3
Dimenséao

“Descodificar Informagéao” 62,2 65,6 63,9
Dimenséao

“Produzir Enunciados Escritos” 45,9 48,5 47,0
Dimenséao

“Produzir Enunciados Orais” 44,6 46,6 45,5

Fonte — Relatério das Provas ModA
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Analise dos Resultados

- Em Portugués — Compreensédo de Textos, o Agrupamento iguala o Concelho
(52,7) e supera a NUTS 1l (51,4), ficando muito préximo da média Nacional
(53,4); — Producdo de Textos, o Agrupamento (46,5) supera tanto o Concelho
(46,3) como a NUTS Il (45,3).

Em Matematica, nas dimensdes "Raciocinar e Comunicar" (49,2) e "Resolver
Problemas" (49,0), o Agrupamento supera a NUTS Il (48,9 e 47,9,
respetivamente).

- O desempenho Global a Portugués (50,4) esta acima do Concelho (50,3) e da
NUTS Ill (49,0).

- Inglés é a area mais critica: em todas as dimens®es (Global, Descodificar

Informacado, Produzir Enunciados Escritos e Produzir Enunciados Orais), 0

Aspetos A-grl:lpa.mento fjca f:\blaixo dlo Concelho, da NUTS Il e do Nacional, com a maior
criticos ou distancia face a média nacional (55,7 vs 61,0 no Global — cerca de 5,3 pontos).

ameacas - Em Matematica Gl_obal _(49,0), 0 Agrupa_r_nento fica_ Iig?iramente abaixo do
Concelho (49,4), evidenciando alguma fragilidade relativa a zona.

Pontos fortes

- Em todas as trés literacias, o Agrupamento fica sistematicamente abaixo da
média Nacional, o que sugere um desafio transversal e ndo pontual.

- Inglés: reforcar a exposi¢do intensiva e a pratica regular (tarefas diarias), apostar
no método comunicativo (didlogos, simula¢des) e no uso de TIC (Kahoot, Quizlet,
Duolingo Schools), com feedback positivo e escrita guiada.

- Portugués: implementar medidas que promovam a escrita criativa,
modelagem/scaffolding, reviséo colaborativa entre pares e rubricas de avaliagcdo
claras para a producao de textos.

- Matematica: promover a resolucdo de problemas contextualizados, a
Areas de metacognicdo (explicar o raciocinio oralmente e por escrito), o trabalho em grupo
melhoria e 0 uso de materiais manipulaveis (geoplano, tangram, etc.).

- Transversal: monitorizagdo continua com check-ups semanais, diferenciacdo
pedagdgica para alunos em nivel Basico/Inicial, partilha de boas praticas entre
docentes (Departamento/Trabalho Colaborativo) e maior envolvimento das
familias (leitura em casa, exposi¢do informal ao inglés).

- Plano de acdo: planos de intervencdo semestral para alunos em nivel
Bésico/Inicial, partilha de préaticas com escolas de melhores resultados, formacao
continua docente e projetos de enriquecimento para o Inglés (clubes de
leitura/oralidade, parcerias com escolas bilingues).

ii) Provas ModA de 6.° ano — 2025

e Literacia em Lingua Portuguesa

Tabela 22 — Desempenho dos alunos em Literacia em Lingua Portuguesa — 6.° ano

Desempenho Agrupamento Concelho NUTS IlI Nacional
(média em pontos)
Global 49,3 49,1 47,2
Dimenséao
“Compreensao de Textos” 52,0 92,2 49,9
Dimenséao
“Producéo de Textos” 46.1 45,2 43,9
Fonte — Relatério das Provas ModA
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e Literacia Historico-Geogréfica

Tabela 23 — Desempenho dos alunos em Literacia Histdrico-Geografica — 6.° ano

Desempenho Agrupamento Concelho NUTS Il Nacional
(média em pontos)
Global 50,9 50,0 48,5
Dimenséao
“Mobilizar referentes ou 49,7 49,4 48,3
conceitos para explicar’
Dimenséao
“Analisar fontes e suportes 51,2 49,5 48,5
para explicar”
Dimensdo 49,6 49,0 47,6

“Estabelecer inter-relagbes”

Fonte — Relatério das Provas ModA

e Literacia Matematica

Tabela 24 — Desempenho dos alunos em Literacia Matemética — 6.° ano

Desempenho

> Agrupamento Concelho NUTS Il Nacional
(média em pontos)
Desempenho Global 50,3 50,2 49,4
E‘)[eser_npgnho na dlmepsag 531 52.9 52.0
Raciocinar e Comunicar
Desempenho na dimenséao 46,3 463 457

“Resolver problemas”

Fonte — Relatério das Provas ModA

Andlise dos Resultados

- Em Portugués — Compreenséao de Texto, o Agrupamento (52,0) aproxima-se do
Concelho (52,2), supera a NUTS lll (49,9) e fica acima do Nacional (51,5); —
Producéo de Textos, o Agrupamento (46,1) supera o Concelho (45,2), a NUTS
Il (43,9) e o Nacional (45,0) — ao contrario do 4.2 ano, em que esta dimensdo
ficava abaixo da média Nacional.

Pontos fortes Em Histéria e Geografia de Portugal, o Agrupamento supera Concelho, NUTS

Il e Nacional em todas as dimens@es (Global: 50,9 vs 49,6 Nacional).

- Em Matemaética, na dimensao "Raciocinar e Comunicar" (53,1), o Agrupamento
supera o0 Concelho (52,9) e a NUTS Il (52,0).

- O desempenho Global a Portugués (49,3) esta acima do Concelho (49,1) e da
NUTS Il (47,2).

- Matemaética é a area mais critica: o Agrupamento fica abaixo do Nacional no
Desempenho Global (50,3 contra 51,3) e na dimensdo «Resolver Problemas»
(46,3 contra 47,4), na qual iguala o Concelho; esta dimensao foi identificada

Aspetos pelos docentes como a que «requer maior consolidagdo». Em "Raciocinar e
criticos ou Comunicar" (53,1), apesar de superar o Concelho e NUTS Ill, o Agrupamento
ameacas fica ligeiramente abaixo do Nacional (54,0),

- Em Portugués, a "Compreensdo de Textos" (52,0) fica muito ligeiramente
abaixo do Concelho (52,2), uma fragilidade pontual e ndo estrutural.

- Dificuldade transversal identificada pelos docentes de Historia e Geografia de
Portugal: o uso do vocabulario préprio da disciplina, mesmo com resultados
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Areas de

globalmente positivos, 0 que sugere que o bom desempenho quantitativo ndo
elimina lacunas qualitativas especificas.

- Matematica — "Resolver Problemas": reforcar a interpretacdo e compreenséo
de problemas (identificacdo de dados e questdo principal); incentivar a
verbalizacdo oral e escrita do raciocinio; diversificar estratégias de resolucéo
(esquemas, tabelas, desenhos); promover resolucdo colaborativa em pares;
usar tarefas contextualizadas ligadas ao quotidiano; valorizar o processo e a
persisténcia, ndo sé o resultado.

: Portugués — Producdo de Textos: continuar a trabalhar esta dimensdo para
melhoria consolidacao.

- Historia e Geografia de Portugal: trabalhar especificamente o vocabulario
proprio da disciplina.

- Transversal: dar continuidade a monitorizacdo dos resultados por dimensédo
(ndo apenas globais), de forma a identificar precocemente fragilidades
especificas, e manter a partilha de boas praticas entre grupos disciplinares que
ja revelam bons resultados (Histéria e Geografia, Portugués).

iii) PISA for Schools — 2025

Resultados do PISA que permitem comparar o desempenho da Escola com Portugal e com a média da
OCDE em trés dominios: Leitura, Matematica e Ciéncias.

¢ Desempenho da Escola

O desempenho é apresentado com uma pontuacdo média de 500 e um desvio padrdo de 100 (pontuacéo
acima de 600 esta claramente acima da média; pontuagéo abaixo de 400 esté claramente abaixo da média).

Tabela 25 — Desempenho comparativo

Dominio Escola Portugal OCDE
Leitura 424 477 476
Matemética 424 472 472
Ciéncias 431 484 485

Fonte — Relatério do PISA for Schools da Escola

e A Escola e os Niveis de Proficiéncia

A avaliagcao dos dominios é apresentada em trés niveis de proficiéncia — elevado, intermédio e baixo —
permitindo identificar a distribuicdo do desempenho dos alunos.

Tabela 26 — Dominio da Leitura — percentagem de alunos que atingem os niveis de proficiéncia

Niveis de Proficiéncia Escola Portugal OCDE
Elevado 1% 5% 7%
Intermédio 55% 72% 67%
Baixo 44% 23% 26%

Fonte — Relatério do PISA for Schools da Escola

Tabela 27 — Dominio da Matemética — percentagem de alunos que atingem 0s niveis de
proficiéncia
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Niveis de Proficiéncia Escola Portugal OCDE
Elevado 0% 7% 9%
Intermédio 50% 64% 60%
Baixo 49% 30% 31%

Fonte — Relatério do PISA for Schools da Escola

Tabela 28 — Dominio das Ciéncias — percentagem de alunos que atingem os niveis de

proficiéncia
Niveis de Proficiéncia Escola Portugal OCDE
Elevado 0% 5% 7%
Intermédio 63% 73% 69%
Baixo 37% 22% 24%

Fonte — Relatério do PISA for Schools da Escola
Nota: As percentagens apresentadas podem néo totalizar exatamente 100% devido a arredondamentos efetuados pelo

relatério do PISA, nao alterando a interpretacédo dos resultados.

Andlise dos Resultados

Pontos
fortes

Aspetos
criticos
ou
ameacgas

Areas de
melhoria

No dominio das Ciéncias, a Escola obtém a pontuagdo mais elevada dos trés dominios (431
pontos). Tem também a maior proporcéo de alunos com pelo menos o nivel intermédio de
proficiéncia: 63%, contra 56% na Leitura e 50% na Matematica.

A percentagem de alunos no nivel baixo em Ciéncias (37%) é a mais reduzida das trés areas
avaliadas e a que menos se afasta da média nacional (22%). Este &, por isso, o dominio
relativamente menos critico.

O desempenho da Escola no PISA for Schools situa-se, nos trés dominios, cerca de 50
pontos abaixo das médias nacional e da OCDE: Leitura 424 vs. 477/476, Matematica 424 vs.
472/472 e Ciéncias 431 vs. 484/485. Este afastamento equivale a cerca de meio desvio-
padrdo e é transversal aos trés dominios, o que indica uma fragilidade sistémica e nao
pontual.

Praticamente nenhum aluno atinge o nivel elevado de proficiéncia: 0% em Matemética e em
Ciéncias e apenas 1% em Leitura, contra 5% a 9% nas médias de referéncia. H4, assim, uma
auséncia quase total de alunos de exceléncia.

Quase metade dos alunos (49%) esta no nivel baixo em Matematica, o dominio mais critico,
seguido de perto pela Leitura (44%). Esta situacdo representa um risco elevado para a
progressao académica destes alunos.

Priorizar a Mateméatica como &rea de intervencé@o mais urgente, por ter a maior percentagem
de alunos no nivel baixo (49%) e nenhum no nivel elevado, com refor¢co da resolucdo de
problemas e da interpretacdo de enunciados.

Implementar planos de refor¢o e acompanhamento personalizado, sobretudo em Leitura e
Matematica, para apoiar a progressao dos alunos do nivel baixo para o intermédio.

Promover o estimulo a exceléncia nos trés dominios para aumentar a percentagem de alunos
no nivel elevado, que é hoje quase inexistente.

Usar os resultados do PISA for Schools de 2025 como ponto de partida para acompanhar a
evolucdo nas proximas aplicacbes, comparando a pontuacdo média e a percentagem de
alunos por nivel de proficiéncia, em Leitura, Matematica e Ciéncias, com estes valores e com
as médias de Portugal e da OCDE (Tab. 25 a 28).
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iv) Provas Finais de Ciclo de Portugués e Matematica

Tabela 29 — Evolucéo da Taxa do Sucesso dos Alunos na Avaliacédo Interna/ Avaliacdo Externa

L 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Disciplina Metas
Avaliacéo Avaliagao Avaliagéo Avaliacédo Avaliagéo Avaliagéo 2026-2029
Interna Externa Interna Externa Interna Externa
Portugués 88,8% 75,5% 91,9% 58,0% 88,6% 53,5%
Matemaética 88,8% 43,9% 72,9% 38,6% 69,4% 42,2%
Fonte — Programa Inovar
Nota: A taxa de sucesso da avaliacdo interna refere-se apenas aos alunos do 9.° ano que realizaram a Prova Final.
91,90%
88,80% o 88,60% 88,80%
[ O o .
7N ¢
53,50%
58,00% —a 42,20%
43,90% -
—e—Aval Interna 38,60% =o= Aval Interna
=—Aval Externa =@ Aval Externa
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Gréfico 21 — Evolugao da Taxa de Sucesso na disciplina de Portugués

Gréfico 22 — Evolucao da Taxa de Sucesso na disciplina de Matematica
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Tabela 30 — Média das Classifica¢des Internas/ Classificagbes Externas nas Provas Finais — Agrupamento

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Disciplina L L L L . L Metas 2026-2029
Classificacdo Classificagdo Classificacdo Classificagdo Classificacdo Classificacdo
Interna Externa Interna Externa Interna Externa
Portugués 3,22 3,21 3,27 2,64
Matematica 3,46 3,07 3,12 2,53

Fonte — Programa Inovar

Tabela 31 — Médias das Classificagdes Internas/ Classificagcdes Externas — Portugués

Metas
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2029
Eeenlh BAsEa Classificagao Classificagao Classificagao Classificagao Classificagao Classificagao Clas. Class.
Interna Externa Interna Externa Interna Externa Interna  Externa
EB Agru EB Agru EB Agru EB Agru EB Agru EB Agru Agru Agru
EB de Alcanede 3,21 2,95 3,27 2,84 3,25 2,61
3,22 3,21 3,27

EB D. Manuel |, Pernes 3,23 2,93 3,12 2,59 3,29 2,69

Fonte — Programa Inovar
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Tabela 32 — Médias das Classificac6es Internas/ Classificagdes Externas — Matematica

Metas
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2029
Escola Basica Classificacéo Classificagao Classificacéo Classificagao Classificagéo Classificagéo Class. Class.
Interna Externa Interna Interna Externa Interna Externa
EB Agru Agru EB Agru EB Agru EB Agru Agru Agru
EB de Alcanede 3,40 2,53 3,21 3,15 2,63
3,46 3,07 3,12

EB D. Manuel |, Pernes 3,54 2,24 2,88 3,09 2,31

Fonte — Programa Inovar

Analise dos Resultados

Pontos
fortes

Aspetos
criticos ou
ameacas

Areas de
melhoria

Portugués: a taxa de sucesso e a classificagdo média interna mantém-se estaveis nos trés anos (88,8%—91,9%—88,6%;
3,22—3,21-3,27).

Portugués: tanto a taxa de sucesso (75,5%—58,0%—53,5%) como a classificacdo média (2,94—2,73—2,64) na prova final descem de
forma continuada, alargando o fosso face a avaliacao interna.

Matemética: a taxa de sucesso na avalia¢éo interna estd em queda (88,8%—72,9%—69,4%).

Matematica: a redugéo da diferenga entre a avaliagéo interna e externa (44,9 p.p. — 34,3 p.p. — 27,2 p.p.), resulta sobretudo da descida
da taxa de sucesso interna (88,8% —72,9%— 69,4%), e ndo da melhoria dos resultados na prova final.

A taxa de sucesso na prova final de Matemética mantém-se persistentemente baixa (43,9%—38,6%—42,2%), apesar da melhoria da
classificagdo média, mas a propor¢éo de alunos aprovados continua reduzida.

Aproximar a avaliagdo interna e a externa através da melhoria dos resultados nas provas finais, e ndo da descida da avaliacdo interna: a
diferenca s6 diminui de forma sustentada se os alunos melhorarem o seu desempenho nas provas.

Portugués: analisar, por dominio e por item, os resultados das provas finais (com base nos relatérios do IAVE), para identificar as
aprendizagens em que os alunos falham, e reforgar o trabalho nesses dominios, em especial a leitura, a compreensao e a escrita de textos.
Matematica: reforcar a resolucédo de problemas, o raciocinio e a comunica¢do matematica, e assegurar a consolidacdo das aprendizagens
desde o 7.° ano, para evitar a acumulacéo de lacunas até ao ano de exame.

Monitorizar, em cada momento de avaliacdo, a diferenca entre os resultados internos e os resultados nas provas-modelo, e ajustar as
estratégias sempre que essa diferenca se mantenha.

Reforcar a detecdo precoce de dificuldades e a articulagéo curricular vertical entre ciclos, para evitar a acumulagéo de lacunas em Portugués
e Matemética até ao 9.° ano.
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G. Quadro de Exceléncia

Taxa de alunos integrados no Quadro de Exceléncia

Tabela 33 — Taxa de alunos de Quadro de Exceléncia

. . : 2025-2026 Metas
Ciclo de Ensino Basico 2023-2024  2024-2025 N.© de % 2026-2029
o -

alunos
1.°ano
2.2ano 36 26,9%
1.° Ciclo 3.2ano 18 15,7%
4.°ano 25 17,9%
79
5.2ano 14 11,4%
2.°Ciclo 6.2 ano 22 17, 7%
36
7.°ano 13 10,3%
8.2ano 17 14,2%
3.° Ciclo
9.2ano 11 10,2%
41

Fonte — Dire¢éo

AnAR YA AR A AASE ANAE  ANAE

Gréfico 23 — Evolucdo da Taxa de Alunos de Quadro de Exceléncia

Analise dos Resultados

Pontos fortes - No 1.° ciclo registou-se uma subida na taxa de alunos que acederam a este
quadro.

- Héa um decréscimo na taxa de alunos que acederam a este quadro no 2.°
ciclo ao longo dos ultimos anos letivos, verificando-se igualmente uma
reducdo no 3.° ciclo entre 2024-2025 e 2025-2026.

Aspetos criticos
ou ameacgas

Areas de - Promover a exceléncia académica nos 2.° e 3.° ciclos.
melhoria - Analisar os dados em grupo para refletir sobre estratégias para inverter esta
tendéncia.
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H. Acompanhamento dos Alunos a saida do Ensino Bésico

Tabela 34 — Prosseguimento de estudos dos alunos apos o 9.° ano

2025-2026
Curso EB de Alcanede EB D. Manuel |, Pernes Agrupamento
T | B | 4 % Tt %
Cursos Cientifico- 23 365% 12 34,3% 35
Humanisticos
Curso Profissional 40 63,5% 23 65,7% 63

Fonte — Secretaria
Nota:

1. Existem dados em falta referentes a 1 aluno da EB de Alcanede e 4 alunos da EB D. Manuel I, Pernes.

2. No ano letivo 2025-2026, dos cinco alunos com PIT que frequentavam o 9.° ano, trés prosseguiram estudos no Ensino
Profissional, um passou a frequentar o Centro de Reabilitacdo e Inclusdo Torrejano e um atingiu o limite de idade da

escolaridade obrigatéria.

Andlise dos Resultados

Verifica-se uma clara predominancia da via profissionalizante face ao ensino cientifico-humanistico no
acompanhamento dos alunos a saida do Ensino Béasico. Os valores sdo semelhantes nas duas escolas
(36,5%/63,5% em Alcanede; 34,3%/65,7% em Pernes), com o Agrupamento a registar 35,7% no
Cientifico-Humanistico e 64,3% no Profissional, o que mostra que esta tendéncia é geral no Agrupamento
e ndo apenas de uma escola. Ainda assim, a falta de dados de cinco alunos podera comprometer a

fiabilidade da analise.

Prevé-se a aplicacdo de um inquérito aos alunos do 9.° ano, no 1.° semestre, com vista a identificar os
fatores que mais influenciam a escolha do percurso a seguir (interesse pessoal, influéncia familiar,
desempenho escolar, situacéo econdmica e proximidade geografica da oferta formativa).
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I. Sucesso dos Alunos de Origem Imigrante

Taxa do Sucesso (transi¢éo) dos alunos de origem imigrante

Tabela 35 — Taxa do Sucesso dos Alunos de Origem Imigrante

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Ciclo de Ensino Basico S Taxa de Taxa de zol\z/lg—t;§29
Sucesso Insucesso sucesso (%) Sucesso Insucesso sucesso (%) Sucesso  Insucesso sucesso (%)
1.°ano 30 0 100,00% 20 0 100,00% 18 0 100,00%
2.°ano 32 3 91,43% 41 3 93,18% 17 1 94,44%
1.°Ciclo 3.2ano 23 2 92,00% 28 2 93,33% 31 0 100,00%
4.°ano 27 1 96,43% 26 1 96,30% 27 1 96,43%
112 6 115 6 93 2
5.2ano 23 1 95,83% 27 1 96,43% 24 0 100,00%
2.2 Ciclo 6.°ano 21 3 87,50% 27 3 90,00% 28 0 100,00%
44 4 54 4 52 0
7.°ano 17 3 85,00% 20 5 80,00% 28 3 90,32%
3 Ciclo 8.2ano 14 3 82,35% 22 0 100,00% 17 0 100,00%
’ 9.2 ano 10 3 76,92% 15 1 93,75% 20 0 100,00%
41 9 57 6 65 3

Fonte — Programa Inovar

Analise dos Resultados

No que respeita aos alunos de origem imigrante, os resultados obtidos sdo muito positivos, traduzindo-se num nuimero residual de alunos que nao transita,
face ao universo total de alunos.

No 1.° Ciclo, a taxa de sucesso é de 97,89% com melhoria face aos anos letivos anteriores.
No 2.° Ciclo, todos os alunos transitaram, atingindo-se uma taxa de sucesso de 100%.

No 3.° Ciclo, a taxa de sucesso é globalmente muito satisfatdria, com um nimero residual de alunos que ndo transita, verificando-se uma evolugéo positiva.
Em sintese, a taxa de sucesso dos alunos de origem imigrante melhorou nos trés ciclos ao longo dos ultimos trés anos letivos (1.° Ciclo: 94,9% — 97,9%;
2.° Ciclo: 91,7% — 100%; 3.° Ciclo: 82,0% — 95,6%). Esta evolugéo é coerente com as medidas de apoio implementadas, embora os dados, por si s, ndo
permitam avaliar o seu efeito.
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5. Regulacéo
do Clima de
Escola e
Bem-Estar

5.1. Disciplina e Abandono Escolar

A. (In)disciplina

Registo de ocorréncias que resultam em procedimento disciplinar

Tabela 36 — Numero de Procedimentos Disciplinares

' _ . Metas
Ciclo de Ensino Basico 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026 2026-2029
1.°ano
2.°ano
1.° Ciclo 3.°ano 0 0 1
4.°ano
5.2ano 0
2.9 Ciclo 6.° ano 3
7.°ano 9 6 0
. 8.2 ano 2
3.2 Ciclo 9.9ano 0

Fonte — Diregéo

B. Abandono Escolar

Registo do Abandono Escolar

Tabela 37 — Nimero de alunos que abandonaram a Escola

Ciclo de Ensino Basico

2024-2025

2025-2026

Metas
2026-2029

1.° Ciclo
2.°Ciclo
3.°Ciclo

Fonte — Direcao

Andlise dos Resultados

Nos 2.° e 3.° ciclos, verifica-se uma diminuigdo continua dos procedimentos disciplinares, bem como
a auséncia de abandono escolar no ultimo ano letivo.
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5.2. Reunides de Trabalho Colaborativo

Tabela 38 — Nimero de Reunides de Trabalho Colaborativo

Tipo de Ciclo de Ensino Metas
Reunizo basico 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2029
Trabalho .
Colaborativo 1.2 Ciclo a) 33 44
(TC), Grupo
L= ) . 17
D|SC|p||nar e 2.2 Ciclo/ 3.° Ciclo 17 12 TC (valor médio dos
Gru po/ Ano (G) G grupos disciplinares)
Pré-Escolar 12 12 14
1.°Ciclo 12 13 13
Departamento e Linguas 7 7 8
Conselho de Matemati
Docentes a gina .lca €
Ciencias 6 7 7
Experimentais
Expressoes 7 7 7
Ciéncias Sociais e
Humanas 6 7 8

Fonte — Direcao
a) Sem dados disponiveis

Andlise dos Resultados

As reunides de Departamento e de Conselho de Docentes mantém-se estaveis, o que evidencia uma
cultura de trabalho colaborativo consolidada nestas estruturas. Nas reuniées de trabalho colaborativo,
0 1.° Ciclo subiu de 33 para 44; nos 2.° e 3.° Ciclos, os valores ndo sdo comparaveis entre anos,

porque em 2025-2026 se registou a média por grupo disciplinar e nos anos anteriores outro critério.
Importa uniformizar este registo.

5.3. Valores, Participacdo e Reconhecimento

A. Projetos e Clubes
Registo de Clubes e Projetos

Tabela 39 — Projetos e Clubes

: Metas
Projetos/ Clubes 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2029
N.° de Projetos / Clubes 16 19
Fonte — Direcao
Anélise dos Resultados
Regista-se um crescimento do nimero de projetos e clubes.
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B. Atividades do Plano Anual de Atividades
Atividades globais do Agrupamento e atividades das estruturas/areas do Agrupamento

Tabela 40 — Momento de realizacdo das atividades globais previstas

Momento de realizacdo das 2025-2026
Atividades Previstas N.© %
1.° Semestre 44 34,6%
2.° Semestre 62 48,8%
Ao longo do ano 21 16,5%

Fonte — Relatério do Plano Anual de Atividades (PAA)

Tabela 41 — Grau de consecucéao global das atividades

Atividades e
N.° %
Realizadas 117 92,1%
Nao realizadas 10 7,9%

Fonte — Relatdrio do PAA

Tabela 42 — Grau de consecucéo de atividades promovidas por estruturas/areas

~ 2025-2026
Grau de consecucdao
N.° %
Realizadas 143 93,5%
Nao realizadas 10 6,5%

Fonte — Relatério do PAA

Analise dos Resultados

O PAA apresenta um elevado grau de consecucdo, tanto ao nivel global (92,1%) como nas atividades

promovidas pelas estruturas/areas (93,5%), evidenciando uma execucao consistente do planeamento
anual.

Quanto a distribuicdo temporal, verifica-se uma concentracdo das atividades no 2.° Semestre, que
pode sobrecarregar 0 2.° Semestre e condicionar a disponibilidade da comunidade educativa para

participar, sugerindo a necessidade de um planeamento mais equilibrado entre semestres em anos
letivos futuros.
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C. Quadro de Valor
Registo do nimero de alunos que acederam ao Quadro de Valor

Tabela 43 — NUmero de alunos integrados no Quadro de Valor

. . - Meta
Ciclo de Ensino Basico 2023-2024  2024-2025 2025-2026 2026-2029
1.°ano
2.°ano 1
1.° Ciclo 3.2ano 3 0 1
4.°ano 0
5.2ano 9
2.° Ciclo 6.°ano 0 6 7
7.°ano 7
3.2 Ciclo 8ano 13 16 !
9.°ano 14

Fonte — Direcao

Andlise dos Resultados

O Quadro de Valor, de 2024-2025 para 2025-2026, apresenta um aumento do ndmero de alunos em
todos os ciclos.

D. Atividades Dinamizadas pela Direcao

Registo do numero de agdes e de atividades de convivio promovidas pela Diregéo

Tabela 44 — Namero de agbes/ Atividades

Metas

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2029

Acdes/ Atividades de convivio
4 4 4

Fonte — Direcao

Andlise dos Resultados

As atividades dinamizadas pela Direcdo mantém-se estaveis, evidenciando, no seu conjunto, um
investimento consistente na promoc¢do de valores, participacdo e reconhecimento dos alunos.
Destacam-se o0s convivios com a comunidade educativa, como lanches e o almoco de final de ano.
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6. Gestao,
Organizacéo e
Formacgdao

6.1. Gestao e Organizacdao

A. Nivel de Satisfacdo da Comunidade Educativa

Taxa de Satisfacdo Global do Funcionamento do Agrupamento — Pessoal Docente (PD), Pessoal ndo Docente
(PND), Alunos e Encarregados de Educacéo (EE).

Tabela 45 — Taxa de Satisfacdo Global do Agrupamento

. - oL Metas
Grau de Satisfacao Publico-Alvo 2025-2026 2026-2029
Pessoal Docente 94,2%
Funcionamento Global Pessoal Ndo Docente 81,3%
do Agrupamento Alunos 77,7%
Encarregados de Educacao 75,5%
Pessoal Docente 68,6%
. Pessoal Nao Docente 65,7%
Recursos Materiais
Alunos 64,1%
Encarregados de Educacao 53,8%
Pessoal Docente 77,9%
L Pessoal Nao Docente 50,0%
Espacos Fisicos
Alunos 67,7%
Encarregados de Educacao 54,0%
Pessoal Docente 67,5%
. Pessoal Nado Docente 62,6%
Equipamentos
Alunos 62,3%
Encarregados de Educacéo 45,3%
Fonte — Questionarios (Estudo Estatistico do Projeto Educativo — fevereiro de 2026)

Nota:

I.  Os valores apresentados correspondem a percentagem de participantes com resposta de concordancia (Concordo/ Concordo
Totalmente).
II. No universo dos participantes, responderam ao questionario 49,7% do PD, 23,7% do PND, 22,9% dos alunos e 20,6% dos
EE.
Ill. Das 595 respostas efetivamente obtidas no questionario, participaram 14,5% do PD, 5,4% do PND, 28,6% dos alunos e 51,6%
dos EE.
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B. Nivel de Satisfacdo com a Comunicacéo Interna
Taxa de Satisfacdo com a Comunicagéo Interna do Agrupamento — Pessoal Docente, Pessoal ndo Docente e

Alunos
Tabela 46 — Taxa de Satisfacdo da Comunicacao Interna
. - oL Metas
Grau de Satisfacao Puablico 2025-2026 2026-2029
Pessoal Docente 87,3%
Circulacéo da informacéo Pessoal Nao Docente 54,9%
Alunos 73,6%
Pessoal Docente 88,3%
Rececéo atempada da ~ o
informacao Pessoal Ndo Docente 74,2%
Alunos 75,6%
Pessoal Docente 97, 7%
Adequa_(;ao dos E:ana|s de Pessoal Nao Docente 90,4%
informacéo
Alunos 78,3%
Pessoal Docente 86,1%
Transparenqla qas decisGes Pessoal Nao Docente 73,3%
(Direcgéo)
Alunos 54,3%
Pessoal Docente 85,7%
Feedback e escuta ativa Pessoal Ndo Docente 65,5%
Alunos 67,4%

Fonte — Questionarios (Estudo Estatistico do Projeto Educativo — fevereiro de 2026)

Nota:

Totalmente).

Os valores apresentados correspondem a percentagem de participantes com resposta de concordancia (Concordo/ Concordo

No universo dos participantes, responderam ao questionario 49,7% do PD, 23,7% do PND, 22,9% dos alunos.
Das 288 respostas efetivamente obtidas no questionario, participaram 29,9% do PD, 11,1% do PND, 59,0% dos alunos.

Andlise dos Resultados

Pontos
fortes

Aspetos
criticos
ou
ameacas

Entre as dimensfes da tabela 45, o funcionamento Global do Agrupamento é a
dimens&o mais bem avaliada por todos os publicos: pessoal docente (94,2%), pessoal
nao docente (81,3%), alunos (77,7%) e Encarregados de Educagdo (75,5%).

Canais de informacéo é o item mais bem avaliado da Comunicacéo Interna e o valor
mais elevado de todo o questiondrio em cada um dos publicos: pessoal docente
(97,7%), pessoal ndo docente (90,4%) e alunos (78,3%).

Rececao atempada e circulacao da informacao apresentam valores elevados junto do
pessoal docente (88,3% e 87,3%, respetivamente).

Transparéncia das decisdes da Direcdo bem avaliada pelo pessoal docente (86,1%).

A baixa taxa de participacdo no questionario — Encarregados de Educagéo (=21%),
alunos (=23%), e pessoal nao docente (=24%) no inquérito é, em si, um fator de risco,
por poder limitar a representatividade dos resultados obtidos nestes trés publicos.

Equipamentos é a dimenséao com o valor mais baixo, nos Encarregados de Educacao
(45,3%). Também gera reservas no pessoal ndo docente (62,6%) e nos alunos
(62,3%).
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Areas de
melhoria

Os Encarregados de Educacéo séo o publico mais critico quanto aos equipamentos
(45,3%) e aos recursos materiais (53,8%); nos espacos fisicos (54,0%), ficam apenas
acima do pessoal ndo docente (50,0%).

Espacos fisicos com avaliacdo a merecer atencdo junto do pessoal ndo docente
(50,0%), o valor mais baixo deste publico.

Circulagdo da informacdo é o ponto mais fraco do pessoal ndo docente na
Comunicacao Interna (54,9%), muito abaixo do pessoal docente (87,3%).

Transparéncia das decisfes da Direcao € o ponto mais fraco dos alunos (54,3%). O
valor deve-se sobretudo a elevada neutralidade (37,7%) e ndo a discordancia, o que
sugere que as decisdes da Dire¢éo sdo pouco conhecidas ou percebidas pelos alunos.

Feedback e escuta ativa com valores moderados no pessoal ndo docente (65,5%) e
nos alunos (67,4%), bastante abaixo do pessoal docente (85,7%).

Implementar estratégias para aumentar a taxa de resposta aos questionarios,
especialmente entre alunos, Encarregados de Educacéo e pessoal ndo docente. A
fraca participacdo atual compromete a fiabilidade dos dados e pode nédo traduzir
fielmente a realidade do Agrupamento, colocando em causa as conclusdes retiradas
desta e de outras anélises.

Investir na melhoria dos equipamentos, dos recursos materiais e dos espacos fisicos,
com foco nas percec¢des dos Encarregados de Educacéo e do pessoal ndo docente,
0s publicos mais criticos.

Melhorar a circulagdo da informacgéo dirigida ao pessoal ndo docente (54,9%),
aproximando-a da registada no pessoal docente (87,3%).

Dar a conhecer melhor aos alunos as decisGes da Dire¢do e os seus fundamentos,
reduzindo a elevada neutralidade (37,7%). O objetivo é aproximar a perce¢cdo de
transparéncia dos alunos (54,3%) da do pessoal docente (86,1%).

Reforcar os mecanismos de feedback e escuta ativa junto do pessoal ndo docente
(65,5%) e dos alunos (67,4%).

6.2. Formacéo

Tabela 47 — Participacdo em AcBes de Formacédo

entidade externa ao CFLT

Formacéo Puablico 2025-2026
Promovida pelo Centro de Pessoal Docente 189
Formacdo da Leziria do Tejo
(CFLT) Pessoal Nao Docente 6
Pessoal Docente 55

Promovida por outra

Pessoal Ndo Docente 18

Fonte — Direcao e Servigos Administrativos do Agrupamento

Andlise dos Resultados

Em 2025-2026, o pessoal docente participou maioritariamente em acdes de formacg&o promovidas pelo
CFLT (189) e, em menor nuamero, por entidades externas ao CFLT (55), enquanto o pessoal ndo
docente teve uma participacado residual no CFLT (6).
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7. Relagao
Escola-
Familia-
Comunidade

7.1. Parcerias com a Comunidade

Tabela 48 — Nimero de Empresas e Instituicbes parceiras

Parcerias

2024-2025

2025-2026

Empresa/ Instituicdes

35

42

Fonte — Diregéo

Andlise dos Resultados

O nimero de parcerias com empresas e instituicdes aumentou, evidenciando um reforco da articulagao

do Agrupamento com a comunidade envolvente.

7.2. Envolvimento das Familias

Tabela 49 — Participacao dos Encarregados de Educacao em Reunides (%) e A¢des (nimero)

. ~ Ciclo do Metas
Participacao Ensino Basico 2024-2025 2025-2026 2026-2029
Pré-Escolar 89,9% 88,9%
1.° Ciclo 89,0% 88,0%
Reunibes
2.%Ciclo 83,0% 83,0%
3.°Ciclo 86,0% 80,0%
Acdes promovidas pelo Todos 11 11

Agrupamento

Fonte — Diretores de Turma e Diregao

Andlise dos Resultados

A participagdo dos Encarregados de Educacdo em reunides mantém-se globalmente elevada em
todos os ciclos, situando-se entre 0os 80% e 0s 90% tanto em 2024-2025 como em 2025-2026.

Verifica-se, contudo, uma ligeira descida generalizada entre os dois anos letivos, mais acentuada no
3.° Ciclo (86,0% — 80,0%), enquanto o 2.° Ciclo é o unico que se mantém estavel (83,0% nos dois

anos).

O numero de ac¢Bes promovidas pelo Agrupamento manteve-se estavel.
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7.3. Comunicacgéo Externa

Tabela 50 — Taxa de Satisfacdo da Comunicacéo Externa do Agrupamento — Encarregados de

Educacéao.
Grau de Satisfag&o 2025-2026 WEES
2026-2029
Circulacédo da informacao 92.7%
(clareza das informacdes enviadas) !
Rapidez de resposta a pedidos 6,9%
Canais de informacéo 90.0%

(Teams, Pagina do Agrupamento, Inovar)

Comunicacdo com o Diretor de Turma, Professor

0,
Titular de Turma/ Grupo 100,0%

Comunicacédo Externa Global 95,7%

Fonte — Questionarios (Estudo Estatistico do Projeto Educativo — fevereiro de 2026)

Nota:

I. Os valores apresentados correspondem a percentagem de participantes com resposta de concordancia (Concordo/
Concordo Totalmente ou Satisfatéria/ Boa/ Muito Boa, consoante a escala do item).

Il. No universo dos participantes, responderam ao questionario 20,6% dos Encarregados de Educacéao.

Ill. A meta definida para a “Rapidez de resposta a pedidos” (50 %) constitui uma excegdo ao critério geral de definicao de
metas. Dado que o valor de partida (6,9 %) é extremamente baixo, considera-se que a adogdo de medidas simples, como
definir e divulgar prazos-padrédo de resposta aos pedidos dos Encarregados de Educacéo, permitira atingir uma melhoria
substancial neste indicador.

Andlise dos Resultados

— Comunicagéo Externa Global com taxa de satisfagdo muito elevada (95,7%).

Pontos — Comunicagdo com o Diretor de Turma / Professor Titular de Turma/Grupo com
fortes satisfagdo total (100,0%).

- Circulagéo da informag&o com valores muito bons (92,7%).
- Canais de informacdo também bem avaliados (90,0%).
- A baixa taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo no inquérito

(20,6%) é uma fragilidade central desta andlise: os resultados obtidos podem
ndo espelhar a perce¢do real de todos os Encarregados de Educagdo do

Aspetos Agrupamento, mas apenas de uma minoria que respondeu, 0 que compromete
criticos ou a fiabilidade e a representatividade das conclusdes retiradas.
ameacas - Rapidez de resposta apresenta um valor drasticamente baixo (6,9%),

completamente desalinhado dos restantes itens — é o Unico indicador critico
desta tabela e contrasta fortemente com a avaliagdo global de 95,7%,
sugerindo que, apesar de a informacao circular bem, o tempo de resposta as
solicitagfes é percecionado como um problema sério.

- Reforcgar ativamente as estratégias de auscultagédo junto dos Encarregados de

Educacéo (divulgacédo, formato, prazos, canais de resposta), aumentando a

i taxa de participacdo e garantindo que os resultados refletem a realidade
Areas de sentida por toda a comunidade de EE, e ndo apenas por uma parcela residual.

melhoria - Investigar as causas da baixa rapidez de resposta e definir e comunicar prazos-
padrdo, gerindo expectativas e melhorando a percecao deste item.

- Manter os pontos fortes atuais, assegurando que a melhoria na rapidez de

resposta ndo compromete a qualidade ja alcan¢cada nos restantes indicadores.
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8. Quadro de Referéncia da IGEC

Este capitulo organiza a informacao do relatério segundo o Quadro de Referéncia da IGEC: quatro dominios — Autoavaliacéo, Lideranca e Gestao, Prestacéo
do Servico Educativo e Resultados — e doze campos de andlise.
Como ler o quadro: Para cada referente da IGEC apresenta-se o que foi feito e os resultados obtidos, indicando, sempre que possivel, o0 nimero da tabela do relatério onde o valor se encontra. No fim de cada linha indica-se,

entre parénteses retos, o documento que a comprova. A Ultima coluna refere os aspetos a melhorar. As siglas constam no Anexo A. Cada evidéncia é antecedida, a negrito, do indicador a que se refere, pela ordem dos
indicadores da coluna «Referentes».

- Procedimento(s) sistematico(s)
de autoavaliagéo da escola

- Articulagdo da autoavaliagdo da
escola com os restantes
processos de avaliagao que
ocorrem na escola (Biblioteca
escolar, EMAEI, monitorizagéo e
avaliagdo dos diversos projetos
e iniciativas de inovagéo
curricular e pedagdgica, ...)

- Auscultacéo e participacdo

abrangentes da comunidade
educativa

Procedimentos sisteméticos

- Equipa de Autoavaliagdo com 14 elementos: Diretora, docentes do pré-
escolar e dos trés ciclos, Educacgédo Especial e pessoal ndo docente (ponto
2). [Atas da Equipa de Autoavaliagédo]

- Cronograma anual, de setembro de 2025 a setembro/outubro de 2026,
com acles e objetivos por més (ponto 3). [Cronograma da
autoavaliacdo (ponto 3)]

- Reunibes plenarias e parciais, presenciais e via Teams; evidéncias
arquivadas numa pasta digital partilhada no Teams. [Atas da Equipa de
Autoavaliacédo]

- Maioria da Equipa de Autoavaliagdo frequentou a formacéo «Avaliacao
Interna de Planos de Escola» (CFLT, margo e abril). [Certificados de
formagéao (CFLT)]

Articulagdo com outros processos de avaliagdo

- Dados de outras estruturas integrados no relatério: PADDE (Tab. 1),
EMAEI (Tab. 3 a 6), Biblioteca Escolar (Tab. 8), SPO, Educadora Social
e Mediador Linguistico e Cultural (Tab. 9) e PAA (Tab. 40 a 42). [Relatorio
do PADDE; Relatério da EMAEI; Relatério da Biblioteca Escolar;
Relatério do SPO; Relatério do PAA]

Auscultacéo e participagdo da comunidade

- Inquérito a comunidade (fevereiro de 2026): responderam ao questionario
49,7% do PD, 23,7% do PND, 22,9% dos alunos e 20,6% dos EE (nota a
Tab. 45). Dada a reduzida taxa de resposta do PND, dos alunos e dos EE,
os resultados destes grupos devem ser lidos com prudéncia. [Estudo
Estatistico do PE (inquérito 2026)]

- Alunos ouvidos em Assembleias de Turma do pré-escolar ao 3.° Ciclo
(Tab. 11). [Planos de Turma]

Garantir um horéario semanal para um nucleo restrito
da equipa, assegurando tempo estavel para o
tratamento de dados, producdo de evidéncias e
reunibes de coordenagdo (presenciais ou via
Teams).

Melhorar a eficiéncia no sistema de recolha de
dados, de modo a evitar a duplicagéo de trabalho.

Melhorar a articulagdo da autoavaliagdo com as
restantes estruturas da escola (EMAEI, BE, SPO,
PAA) através de instrumentos e de um modelo de
relatério comuns, de um calendério de reuniées com
os coordenadores e da andlise conjunta dos
resultados.

Alargar a participa¢do da comunidade no processo,
integrando um representante dos EE na Equipa de
Autoavaliag&o.

Aumentar a taxa de resposta ao inquérito de
docentes, PND, alunos e EE (aplicagdo em contexto
de aula, divulgacdo pelos diretores de turma) e
complementar com grupos focais para aprofundar
os resultados.

Envolver o Conselho Pedagogico na discusséo dos
resultados e na definicdo das ag6es de melhoria.

- Adequacéao da autoavaliagdo a
realidade da escola

Planeamento estratégico

- A maioria das tabelas compara até trés anos letivos e propde metas para
2026-2029, a rever com o novo Projeto Educativo. [Relatério de
Autoavaliacdo 2025-2026]

Alinhar as metas e os indicadores da autoavaliagdo
com o novo Projeto Educativo 2025-2029, no
proximo ciclo de autoavaliagdo 2026-2027.

Criar um plano de recolha e andlise de dados.
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DOMINIO: AUTOAVALIAGCAO

Campos de
analise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

- Centralidade do processo de
ensino e aprendizagem

- Existéncia de estratégias de
comunicagéo e de reflexdo
acerca dos resultados da
autoavaliagdo com a
comunidade educativa

- Cada tabela tem uma «Andlise dos Resultados» com pontos fortes,
aspetos criticos e areas de melhoria. [Relatorio de Autoavaliagdo 2025-
2026]

Adequagéo arealidade da escola

- Autoavaliacdo alinhada com o Projeto Educativo e com o PADDE, com
uma equipa representativa de todos os niveis e do pessoal ndo docente.

- As areas avaliadas partem das prioridades do Projeto Educativo 2021-
2025 e das caracteristicas do Agrupamento, com analise especifica dos
alunos com apoio da ASE (Tab. 2), dos alunos com medidas de suporte
a aprendizagem e a incluséo (Tab. 3 a 6) e dos alunos de origem imigrante
(Tab. 9 e 35). [Relatério de Autoavaliagdo 2025-2026; Projeto Educativo
2021-2025]

Centralidade do ensino e aprendizagem

- O relatério analisa os resultados dos alunos por ciclo, ano e disciplina
(Tab. 12 a 18), as provas ModA (Tab. 19 a 24), o PISA for Schools (Tab.
25 a 28) e as provas finais do 9.° ano (Tab. 29 a 32). [Relatério final do
2.° semestre (Inovar); Relatérios do IAVE; Relatorio PISA for
Schools]

- O relatério analisa também praticas de ensino: avaliacdo formativa com
feedback digital e trabalho colaborativo entre alunos (Tab. 1), medidas de
suporte a aprendizagem e diferenciacdo pedagdgica (Tab. 3 a 6),
mentoria entre alunos (Tab. 10) e trabalho colaborativo entre docentes
(Tab. 38). [Relatério de Autoavaliagdo 2025-2026; Relatério do PADDE;
Relatério da EMAEI]

Comunicacao e reflex@o sobre os resultados

- A Equipa de Autoavaliacdo analisou os resultados do inquérito
separadamente para PD, PND, alunos e EE, comparou as suas
perceces e identificou pontos fortes, aspetos criticos e areas de
melhoria: satisfagdo global (Tab. 45), comunicagdo interna (Tab. 46) e
comunicagdo externa com os EE (Tab. 50) [Relatério de Autoavaliagdo
2025-2026; Estudo Estatistico do PE (inquérito 2026)]

- No inicio do ano letivo 2026-2027 (dia 2 de setembro de 2026), a Equipa
de Autoavaliagdo apresentou aos docentes, em atelier, o trabalho
desenvolvido e alguns resultados. [Apresentacdo em PowerPoint da
Equipa de Autoavaliacéo]

- Aprofundar em cada Departamento a discussdo dos
resultados do relatério de autoavaliagéo, recolhendo
contributos, com registo em ata.

- Integrar no Plano de Agdes de Melhoria 2026-2029
as areas de intervengdo prioritarias do relatério,
apds a sua aprovagdo em Conselho Pedagdgico,
com registo em ata.

- Atribuir cada acdo de melhoria a um Grupo
Disciplinar ou estrutura, com um responsavel e um
momento de monitorizagdo.

- Definir, em cada Grupo Disciplinar, acdes para a
area de melhoria atribuida.

- Reforcar a comunicagdo dos resultados a
comunidade: divulgar os resultados e as areas de
intervencéo prioritarias a EE, alunos e PND.

2. Consisténcia e
impacto

Consisténcia das préticas de
autoavaliacao

- Abrangéncia do processo de
recolha de dados

Abrangéncia da recolha de dados

- Dados recolhidos em todos os ciclos, do pré-escolar ao 3.° ciclo, junto das
estruturas do Agrupamento e dos varios publicos (docentes, nédo
docentes, alunos e EE) [Estudo Estatistico do PE (inquérito 2026);
Atas da Equipa de Autoavaliacao]

- Incluir na autoavaliagdo os alunos em ensino
doméstico  matriculados no  Agrupamento:
acompanhamento feito pela escola de matricula e
resultados da certificagdo das aprendizagens.
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- Rigor do processo de analise
dos dados

- Melhoria continua do processo
de autoavaliacéo

- Monitorizagdo e avaliacdo das
acoes de melhoria
(designadamente as medidas
curriculares, 0s recursos e as
estruturas de suporte &
educagéo inclusiva)

O Agrupamento é escola de matricula de 3 alunos em ensino doméstico,
no 1.°ciclo (1 no 2.°ano e 1 no 4.° ano) e no 2.° ciclo (1 no 5.° ano). Estes
alunos ainda néo estéo incluidos na recolha de dados da autoavaliagéo,
nem no acompanhamento nem nos resultados da certificacdo das
aprendizagens. [Registo de matriculas (Inovar)]

Rigor da anéalise dos dados

Os resultados sdo comparados entre anos letivos, ciclos e escolas (ex.:
Tab. 14, por escola) e com referenciais externos: Concelho, NUTS Il e
Nacional nas provas ModA (Tab. 19 a 24) e Portugal e OCDE no PISA for
Schools (Tab. 25 a 28). [Relatorio final do 2.° semestre (Inovar);
Relatérios do IAVE]

Vérias tabelas indicam o nimero de alunos a par da percentagem (Tab.
2, 3, 33 e 35). [Relatorio final do 2.° semestre (Inovar); Relatorio da
EMAEI]

A andlise das éreas tratadas no relatério, pontuadas com critérios
explicitos (gravidade, alcance e exequibilidade, de 1 a 3), identificou sete
areas de intervencéo prioritarias (Concluséo e Anexo B), que dao origem
as acdes do Plano de Agoes de Melhoria. [Relatério de Autoavaliagdo
2025-2026 — Concluséo e Anexo B; Plano de Ac¢des de Melhoria 2026-
2029]

Melhoria continua do processo

A Equipa de Autoavaliagdo reviu o seu proprio processo: uniformizou a
recolha de dados (janeiro), refletiu sobre a estrutura do relatério (margo)
e fez a meta-avaliagdo do processo (julho), da qual resultaram os aspetos
a melhorar deste dominio. [Atas da Equipa de Autoavaliacao]

Monitorizacao das a¢des de melhoria

Monitorizagdo anual das estruturas de suporte a educagdo inclusiva
(EMAEI, Tab. 3 a 6), dos recursos (espagos digitais e Biblioteca Escolar,
Tab. 7 e 8) e das medidas de apoio aos alunos (mentoria, Tab. 10; alunos
de origem imigrante, Tab. 35). [Relatorio da EMAEI; Relatério de
Autoavaliacdo 2025-2026]

O Conselho Pedagoégico e os Departamentos e grupos disciplinares
analisam os resultados escolares em cada semestre e refletem sobre a
necessidade de mudar praticas, tendo em conta o contexto de cada
escola. [Atas do Conselho Pedagdgico; Atas dos Departamentos e
Grupos Disciplinares]

Proposta de Plano de A¢bes de Melhoria 2026-2029, elaborada pela
Equipa de Autoavaliacédo a partir das areas de intervengao prioritarias do
relatério, com 7 acgles (trés dedicadas ao PISA for Schools: Leitura,
Matematica e Ciéncias), metas, responsaveis e monitorizagdo no final de
cada semestre; o Conselho Pedagégico aprova o Plano. [Plano de A¢bes

Indicar o nimero absoluto a par da percentagem
quando tal contribuir para uma leitura mais clara dos
dados, como nos casos em que a percentagem
corresponde a um ndmero muito reduzido de alunos
num universo alargado.

Confrontar os dados de diferentes fontes antes da
andlise (p. ex., Inovar e registos das estruturas),
registando as corregdes efetuadas.

Definir uma fonte Unica para cada tipo de dado (p.
ex., o Inovar para o nimero de alunos e para os
resultados escolares), a usar por todas as estruturas
na recolha de dados.

Registar, no momento da aplicagdo de cada
inquérito, o universo de cada publico-alvo (nUmero
de alunos, docentes, pessoal ndo docente e EE),
uma vez que este pode variar ao longo do ano letivo
(p. ex., o nimero de alunos em fevereiro e no final
do ano).

Usar os dados do InfoEscolas para comparar os
resultados do Agrupamento com escolas de alunos
de perfil semelhante e com os valores nacionais.
Este ano néo foi possivel, porque os dados ainda
ndo estavam atualizados.

Preencher as fichas do Plano de A¢des de melhoria
em cada momento de monitorizagdo (valores
atingidos, estado das metas e decisoes).

Indicar, para cada agdo de melhoria, o que foi feito
e o efeito obtido, incluindo as medidas curriculares,
0s recursos e as estruturas de suporte a educagao
inclusiva.

Apresentar ao Conselho Pedagdgico, no final de
cada ano letivo, o balanco da execucéo do Plano,
decidindo manter, ajustar ou terminar cada acéo.
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de Melhoria 2026-2029 (proposta); Relatério de Autoavaliagdo 2025-2026
— Concluséo]

Evidéncias da autoavaliagdo na
melhoria organizacional da
escola (organizacéo dos
grupos/turmas, constituicdo e
funcionamento das equipas
educativas, trabalho
colaborativo, gestéo dos
espagos e servigos, avaliacao da
eficacia dos projetos, parcerias e
solugdes, ...)

Evidéncias da autoavaliagdo na
melhoria do desenvolvimento
curricular (designadamente a
exequibilidade e adequacéo das
opgOes curriculares e/ou dos
planos de inovagéo aos
contextos da comunidade
escolar)

Evidéncias da autoavaliagdo na
melhoria do processo de ensino
e de aprendizagem

Evidéncias da autoavaliagdo na
definicdo das necessidades de
formacéo continua e avalia¢do
do seu impacto

Evidéncias do contributo da
autoavaliagdo para a melhoria
da educacdo inclusiva
(implementagao das medidas
curriculares, afetacao de
recursos e funcionamento das
estruturas de suporte)

Impacto das préaticas de autoavaliagdo: a autoavaliagdo de 2025-2026
contribuiu para os aspetos abaixo indicados e fundamenta o Plano de Agdes
de Melhoria 2026-2029, cujo impacto sera avaliado a partir de 2026-2027.
[Relatério de Autoavaliacdo 2025-2026; Plano de A¢bes de Melhoria 2026-
2029 (proposta)]

Melhoria organizacional

- A Equipa de Autoavaliagdo e a equipa do Projeto Educativo reuniram-se
para definir indicadores mensuraveis para o novo Projeto Educativo 2025-
2029; as metas 2026-2029 deste relatério foram definidas com base nos
resultados de 2025-2026 ou, quando estes ficaram aquém, no melhor
valor registado nos anos letivos anteriores. [Atas da Equipa de
Autoavaliacdo/Projeto Educativo]

Desenvolvimento curricular

- A monitorizagdo semestral do PADDE, integrada na autoavaliagéo,
mostrou que os 2.° e 3.° Ciclos ficam abaixo das metas em todos os
indicadores: o 3.° Ciclo recua em todos face a 2024-2025 e o0 2.° Ciclo tem
uma evolugao irregular, com descida no feedback digital (42% — 31%) e
subida no trabalho transdisciplinar (12% — 26%) (Tab. 1). Estes
resultados servem de base a definicdo das metas do novo PADDE,
ajustando o plano a realidade de cada ciclo. [Relatério do PADDE;
Relatério de Autoavaliagdo 2025-2026]

Ensino e aprendizagem

- A andlise dos resultados internos e externos, incluindo as provas ModA,
levou os Departamentos a definir estratégias para a resolucao de
problemas em Matematica e a producéo de textos em Portugués (Tab. 19
a 24). [Atas de Departamento; Relatérios do IAVE]

Necessidades de formagédo

- O inquérito da autoavaliagao identificou as areas de formacao prioritarias
por grupo profissional (docentes: Primeiros Socorros, Tecnologias
digitais, Inclusdo e Gestdo de sala de aula; ndo docentes: Incluséo,
Primeiros Socorros e Comunicagéo), a integrar no Plano de Formacéo de
2026-2027. [Estudo Estatistico do PE (inquérito 2026), p. 25]

Educacéo inclusiva

- Alintegracdo dos dados da EMAEI na autoavaliagé@o (Tab. 3 a 6) permitiu
identificar a subida das Medidas Universais no 3.° Ciclo (29,2% — 44,1%)
e definir, em articulagdo com a EMAEI, o reforco da sinalizag&o precoce
no 1.° Ciclo e a monitorizagéo das transi¢cdes de ciclo como prioridades
para 2026-2027. [Relatério da EMAEI; Relatério de Autoavaliagdo 2025-
2026]

Incluir no inquérito anual uma pergunta aos alunos
sobre a utilidade da Oferta Complementar e dos
DAC.

Elaborar, em cada grupo ou estrutura, um plano de
melhoria para a sua area, indicando como sera
verificada a melhoria.

Integrar no Plano de Formacédo de 2026-2027 as
areas de formacdo pedidas no inquérito.

Incluir no inquérito uma pergunta sobre a aplicagdo
da formacgéao no trabalho.

Registar, em cada estrutura, as mudangas
introduzidas a partir das conclusbes da
autoavaliagdo e o seu efeito, para evidenciar o
impacto no préximo relatorio.

o FR—

Parlamento

Péagina 54 de 84




Relatério de Autoavaliagéo 2025-2026

DOMINIO: LIDERANCA E GESTAO

Campos de
andlise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

1. Visdo e
estratégia

Visao estratégica orientada para a
qualidade das aprendizagens

Defini¢éo clara da visdo que
sustenta a acdo da escola com
vista a consecucgéo do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria e dos valores e
principios da educacéo inclusiva
(designadamente ao nivel das
orientacdes para o planeamento,
desenvolvimento e avaliagédo dos
processos de ensino e
aprendizagem)

Visé&o partilhada por todos e
mobilizadora da sua agao
(educacéo inclusiva e qualidade
da educacéo entendidas como
inter-relacionadas,
designadamente por alunos e pais
e encarregados de educacao)

Definicdo da viséo

Projeto Educativo como documento orientador (vigora o PE 2021-2025;
novo PE em fase de conclus&o) com misséo, viséo e metas definidas;
Projeto de Intervencao da Diretora, PAA, PADDE, Plano de Formagéo,
OAL e Estratégia de Educagdo para a Cidadania. [Pagina do
Agrupamento]

Viséo partilhada

A educacéo inclusiva é partilhada com todos os docentes: atelier da
EMAEI no inicio do ano, equipa Teams de apoio e Centro de Apoio a
Aprendizagem. [Relatoério da EMAEI; Relatorio do Centro de Apoio a
Aprendizagem]

- Reforgar a apropriagéo da visao pelos alunos e EE,
com uma sintese do novo Projeto Educativo em
linguagem acessivel, publicada na péagina do
Agrupamento e apresentada nas reunides com o
diretor de turma.

Divulgar os resultados das auscultacbes e as
medidas tomadas a partir delas.

Incluir no inquérito um item sobre o conhecimento
da misséo e das prioridades do Agrupamento por
alunos e EE.

Documentos orientadores da escola

Clareza e coeréncia entre os
documentos orientadores da agado
da escola

Clareza e coeréncia dos objetivos,
metas e estratégias definidos no
projeto educativo

Relevancia das opgoes
curriculares constantes dos
documentos da escola para o
desenvolvimento de todas as
areas de competéncias
consideradas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade
Obrigatéria

Coeréncia entre documentos orientadores

Os documentos orientadores - Projeto de Intervencdo da Diretora,
Projeto Educativo, Regulamento Interno, PADDE, PAA e Plano de
Formacgao, OAL e Estratégia de Educacdo para a Cidadania. [Pagina
do Agrupamento]

Objetivos e metas do Projeto Educativo

Reunido conjunta da Equipa de Autoavaliacdo e da equipa do Projeto
Educativo para definir indicadores mensuraveis. [Atas da Equipa de
Autoavaliacao/Projeto Educativo]

Opg¢des curriculares e Perfil dos Alunos

PlanificacBes das disciplinas com as areas de competéncias do Perfil
dos Alunos. [Grupos disciplinares - Teams].

Oferta Complementar definida em funcdo das areas de competéncias
do Perfil dos Alunos: STEAM L@b (1.° Ciclo) e Educag&o Tecnoldgica
(7.° e 8.° anos), para o raciocinio e resolugédo de problemas e o saber
cientifico, técnico e tecnolégico. [Planificacdes da Oferta
Complementar; Ata do Conselho Pedagégico]

DAC e atividades interdisciplinares planeados nos Planos de Turma,
com identificacdo das areas de competéncias do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria a desenvolver. Trabalhos digitais

Garantir a coeréncia entre todos os documentos
orientadores.

Elaborar novo PADDE logo que existam orientagdes
(em 2025-2026 usou-se o PADDE 2023-2025 como
referéncia).
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DOMINIO: LIDERANGA E GESTAO

Campos de
analise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

colaborativos e transdisciplinares com metas por ciclo no PADDE (Tab.
1). Exemplo: projeto «Terras com Voz», desenvolvido em DAC, com
competéncias de literacia historica e cultural, competéncias digitais e de
comunicagao, espirito critico e criativo, cooperagéo e responsabilidade
social. [Planos de Turma; Relatério do PADDE; PNA — Projeto
Cultural de Escolal Projeto “Terras com Voz”].

- Educacéo para a cidadania organizada na Estratégia de Educacgéo para
a Cidadania da Escola, com participagdo em «Miidos a Votos»,
Parlamento dos Jovens, Orgcamento Participativo e Eco-Escolas.
[Estratégia de Educacdo para a Cidadania da Escola;
Comprovativos de selos e prémios]

2. Lideranca

Mobilizacdo da comunidade
educativa

Orientagdo da agéo para o
cumprimento das metas e
objetivos educacionais

Motivagdo das pessoas,
desenvolvimento profissional e
gestéo de conflitos

Incentivo & participacéo na escola
das criangas e alunos, pais e
encarregados de educacgéo
(mecanismos para promover a
participacéo e para a resolugéo de
conflitos ou divergéncias)

Valorizacéo dos diferentes niveis
de lideranga, nomeadamente as
liderancas intermédias

Mobilizagcdo da comunidade

- No inicio do ano letivo, o pessoal docente participou em ateliers onde
as equipas do Plano Anual de Atividades, da Autoavaliacéo e da EMAEI
apresentaram o seu funcionamento, o trabalho desenvolvido e os
respetivos documentos orientadores. [Apresentacdes em PowerPoint
das equipas]

- Comissao Consultiva do Projeto Cultural de Escola — Projeto «Terras
com Voz» (PNA), com alunos do 4.° ao 9.° ano, as Associagdes de Pais
de Alcanede e de Pernes, pessoal ndo docente e um representante do
Conselho Geral. [Projeto Cultural de Escola]

- A Direcdo promove convivios com a comunidade educativa, como
lanches e o almogo de final de ano (Tab. 44). [Registo da Dire¢ao]

Orientacdo para as metas

- Os resultados escolares séo analisados em cada semestre em Grupo
Disciplinar, em Departamento e em Conselho Pedagégico, com
definicdo de a¢des de melhoria face as metas estabelecidas. [Atas do
Conselho Pedagogico; Atas de Departamento e de Grupo
Disciplinar]

Motivacéo, desenvolvimento profissional e gestao de conflito

- Valorizagdo do trabalho dos profissionais através de uma proposta de
louvor a um docente e de mensagens de agradecimento da Dire¢éo e
do Conselho Geral (participagdo/colaboragdo na Feira Medieval, Expo
Alcanede, Feira do Azeite, entre outras). [Registo de louvores e
agradecimentos]

- Desenvolvimento profissional: 244 participacdes de docentes e 24 de
ndo docentes em agdes de formacgado (Tab. 47). [Plano de Formagéo]

- Mediag&o de conflitos assegurada pela Educadora Social. [Relatorio
da Educadora Social]

Participacao de alunos e EE

Apresentar em cada Departamento as metas do
Plano de Ag¢des de Melhoria que lhe dizem respeito

Reforcar os mecanismos de escuta e feedback do
pessoal ndo docente, grupo que revelou maior
reserva no inquérito de 2026 (feedback e escuta
ativa: 65,5%, Tab. 46).

Promover sessbes para pais e EE (ex.: Escola de
Pais) e registar o numero de participantes,
sobretudo no 3.° ciclo, onde a presenga nas
reunibes desceu de 86,0% para 80,0% (Tab. 49).

Apresentar ao Conselho Pedagégico, no final de
cada semestre, o ponto de situagdo das agGes de
melhoria, pelos coordenadores de Departamento
e/lou pelo coordenador da Equipa de
Autoavaliagéo.
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DOMINIO: LIDERANGA E GESTAO

Campos de

analise Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

- Participagdo dos alunos na vida da escola através de Assembleias de
Turma e de Delegados com a Diregdo (Tab. 11). [Planos de Turma]

- Participacao regular dos EE nas reunifes, com taxas de presenca entre
80,0% e 88,9% (Tab. 49). [Registo de presencas dos EE]

- Relacéo de proximidade com as familias: todos os EE que responderam
ao inquérito avaliam positivamente a comunicacdo com o diretor de
turma/professor titular (100%; Tab. 50). [Estudo Estatistico do PE
(inquérito 2026)]

Liderangas intermédias

- Os coordenadores de Departamento e os subcoordenadores conduzem
a andlise dos resultados nas suas estruturas, propéem agbes de
melhoria e levam-nas ao Conselho Pedagdgico. [Atas de
Departamento e de Grupo; Atas do Conselho Pedagdgico]

Desenvolvimento de projetos,
parcerias e solugdes que promovam
a qualidade das aprendizagens

- Incentivo ao desenvolvimento de
projetos e solugdes inovadoras
face ao contexto

- Parcerias com outras instituicdes e
agentes da comunidade que
mobilizem recursos e promovam,
assim, o acesso as aprendizagens
e a qualidade das mesmas
(programas e projetos, ligagdo a
instituicbes de ensino superior,
participac@o em redes de escolas,

Projetos e soluc@es inovadoras

- Projetos e clubes: 16 — 16 — 19 em trés anos (Tab. 39). [Relatérios
dos Clubes e Projetos]

- Projeto Cultural de Escola «Terras com Voz» (PNA), construido a partir
da caracterizagao das freguesias do Agrupamento (meio rural, a 12—-32
km da sede do concelho), que valoriza a identidade cultural, ambiental
e desportiva das localidades através da investigacdo sobre figuras
locais, entrevistas, saidas de campo e produgdo de contetdos digitais.
[PNA — Projeto Cultural de Escolal Projeto “Terras com Voz]

- SolugBes para a recuperagdo das aprendizagens: tutorias, mentorias e
apoio ao estudo; Clube de Robética articulado com a formagéo docente;
Congresso «Jovens Cientistas» com docentes do ensino superior e
investigadores. [Relatério do SPO; Relatorios dos Clubes e
Projetos; Plano de Formagao]

- Distingdo do projeto «Todos Podemos» (UNICEF Portugal / DGE).
[Comprovativos de selos e prémios]

Parcerias

- Principais parceiros institucionais: Erasmus, eTwinning, Eco-Escolas,
PNA, Centros Ciéncia Viva, ESSS, ESES, UCC — Saude Escolar,
Camara Municipal de Santarém e Juntas de Freguesia, CFLT,
LabMo6vel, ACNUR, Universidade Cultural de Alcanede e Tempos
Brilhantes (AEC); no ambito do PNA, Juntas de Freguesia de Alcanede
e de Pernes, escritor local Luis Duarte Melo, Biblioteca Municipal
Braamcamp Freire, Centro Interpretativo de Casével, Sociedade
Filarmonica Alcanedense, Sociedade Recreativa e Filarmonica
Pernense Musica Nova e empresas Fravizel e Bioturismo. [Dossié de
parcerias e protocolos; PNA — Projeto Cultural de Escola/ Projeto
«Terras com Voz]

- Indicar, no relatério final de cada clube e projeto, o
nimero de alunos participantes e um resultado
(produtos, prémios ou opinido dos alunos).

- Enviar aos parceiros, no final do ano, um
questionario curto sobre a colaboragao.
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DOMINIO: LIDERANGA E GESTAO

Campos de
analise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

- Projeto «N6s Propomos» (9.° ano), em parceria com o Instituto de
Geografia e Ordenamento do Territério (IGOT) da Universidade de
Lisboa, no ambito da cidadania geogréfica e da resolucéo de problemas
locais. [Relatorios dos Clubes e Projetos]

3. Gestéo

Praticas de gestdo e organizacao
das criancgas e dos alunos

Prevaléncia e aplicacao de
critérios pedagégicos na
constituicao e gestdo dos grupos e
turmas

Flexibilidade na gestéo do trabalho
com 0s grupos e turmas (em
regime presencial, misto e/ou a
distancia)

Existéncia, consisténcia e
divulgacdo na comunidade
educativa de critérios na aplicagédo
de medidas disciplinares aos
alunos

Envolvimento das criangas e
alunos na vida da escola

Critérios pedagodgicos na constituicdo de turmas

- Constituicdo de turmas segundo o DN 10-A/2018, de 19 de junho e a
Organizacéo do Ano Letivo, com sugestdes dos Conselhos de Turma e
parecer da EMAEL [Critérios de constituicdo de turmas;
Distribuicao de servigo]

Flexibilidade na gestdo das turmas

- Gestéo curricular entre anos no 1.° Ciclo; coadjuvagdes nas disciplinas
de Educagao Artistica e de Educacéo Fisica, asseguradas por docentes
dos 2.° e 3.° Ciclos. [Distribuicao de servico]

Critérios de aplicagédo de medidas disciplinares

- Medidas disciplinares com critérios definidos no Regulamento Interno;
6 procedimentos disciplinares em 2025-2026 (Tab. 36). [Regulamento
Interno e Registo Disciplinar]

Envolvimento dos alunos
- Assembleias de Turma e Assembleias de Delegados por ciclo (Tab. 11);

Orcamento Participativo; «A Voz dos Alunos»; Parlamento dos Jovens.
[Planos de Turma; Relatério «A Voz dos Alunos»]

Incluir no inquérito aos alunos um item sobre o
conhecimento das regras de disciplina.

Ambiente escolar

Promocéo de um ambiente escolar
desafiador da aprendizagem

Promocé&o de um ambiente escolar
seguro, saudavel e ecolégico

Promocéo de um ambiente escolar
socialmente acolhedor, inclusivo e
cordial

Ambiente desafiador

- Oferta que estimula o raciocinio, a investigacéo e a criatividade: STEAM
L@b, Sala do Futuro e Laboratério LED, Clube de Robética. [Relatorios
dos Clubes e Projetos; Regulamentos da Sala do Futuro e do
Laboratério LED]

- Congresso «Jovens Cientistas», com docentes do ensino superior e
investigadores e parcerias com entidades externas. [Relatorios dos
Clubes e Projetos]

- Concursos: SuperTmatik, «<N6s Propomos» e Parlamento dos Jovens.
[Comprovativos de selos e prémios]

- Projetos internacionais: Erasmus e eTwinning. [Relatérios dos Clubes
e Projetos]

- Quadro de Exceléncia: 20,3%, 14,6% e 11,6% dos alunos do 1.°, 2°e
3.2 Ciclos (Tab. 33). [Atas de Conselho de Turma]

Ambiente seguro, saudavel e ecolégico

- Seguranca: programas Escola Segura, Escola sem Bullying e
SeguraNet; simulacros; selos Sem Bullying Sem Violéncia e Segurancga

Incluir no inquérito aos alunos itens sobre o
ambiente de sala de aula.

Registar no relatério de cada projeto de bem-estar
e prevengdo o nimero de alunos abrangidos e um
indicador simples (faltas ou ocorréncias).

Reunir os relatérios dos projetos numa pasta Unica
no Teams.
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DOMINIO: LIDERANGA E GESTAO

Campos de
analise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

Digital. [Plano de Seguranca; Relatérios dos simulacros;
Comprovativos de selos e prémios]

- Saude: formagdo em Suporte Béasico de Vida com os Bombeiros; selo
Escola SaudavelMente. [Comprovativos de selos e prémios]

- Ambiente: Eco-Escolas e Clubes Ciéncia Viva na Escola. [Relatérios
dos Clubes e Projetos; Comprovativos de selos e prémios]

- Procedimentos disciplinares nos 2.° e 3.° Ciclos: de 9 para 6 e depois
para 5 em trés anos (Tab. 36). [Registo disciplinar]

Ambiente acolhedor, inclusivo e cordial

- Acolhimento: manual de acolhimento a alunos estrangeiros, guido de
recegdo ao 5.° ano, Dia da Interculturalidade. [Manuais de
acolhimento]

- Apoio: Mediador Linguistico e Cultural e Educadora Social. [Relatorios
do Mediador Linguistico e Cultural e da Educadora Social]

- Relagdes entre pares: mentoria com 96 alunos mentores do 8.° ano que
apoiam alunos do 5.° ano (Tab. 10). [Relatério do SPQO]

- Participagdo e convivio: Assembleias de Turma (Tab. 11); agdes de
convivio promovidas pela Direcdo (Tab. 44); selo Escola Amiga da
Crianga. [Planos de Turma; Comprovativos de selos e prémios]

- Inclusé@o: sucesso dos alunos de origem imigrante de 97,89%, 100,00%
e 95,59% por ciclo (Tab. 35); nenhum caso de abandono escolar em
2025-2026 (Tab. 37). [Programa Inovar; Registo de abandono]

Organizagéo, afetacdo e formacgéo
dos recursos humanos

Clareza de critérios (informagao e
acessibilidade) para a
disponibilizacdo dos recursos
humanos

Distribuicdo e gestao dos recursos
humanos de acordo com as
potencialidades, expectativas e
necessidades das criancas e
alunos, valorizando a diversidade
e promovendo a equidade e a
inclusédo

Gestéo dos recursos que valorize
as pessoas, 0 seu
desenvolvimento profissional e
bem-estar

Clareza de critérios

- Critérios definidos no documento OAL [Pagina do Agrupamento]
Distribuicdo segundo as necessidades dos alunos
- Coadjuvagdes em Educacgéo Artistica e Educagdo Fisica (1.° Ciclo) e

em Portugués e Matematica (3.° Ciclo). [Distribuicdo de servico;
Projeto de Coadjuvagéao - 1.° CEB]

- Assistentes operacionais distribuidos segundo as necessidades dos
espagos. [Distribuicédo de servico]

Valorizag&o e bem-estar das pessoas

- Acolhimento a novos docentes. [Manual de acolhimento a docentes]

Autonomia e diversidade organizativa

- Docentes dos 2.° e 3.° Ciclos asseguram coadjuvacdes no 1.° Ciclo
(Educacéo Artistica e Educagéo Fisica), e as equipas de trabalho
integram docentes de varios niveis de ensino e pessoal ndo docente.
[Distribuicédo de servigo]

Formacao continua

Prever na distribuicédo de servico o tempo semanal
comum do ndcleo restrito da Equipa de
Autoavaliagéo.

Ajustar a formac@o do pessoal ndo docente as
areas pedidas no inquérito.

Incluir no inquérito uma pergunta sobre a aplicagdo
da formacgéao no trabalho.
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Relatério de Autoavaliagéo 2025-2026

DOMINIO: LIDERANGA E GESTAO

Campos de

analise Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

- Gestéo dos recursos humanos que
impulsione a autonomia e a
diversidade organizativa

- Praticas de formacéo continua de
todos os profissionais, por
iniciativa da escola, adequadas as
necessidades identificadas e as
suas prioridades pedagdgicas

- Formagdo continua: 189 participagées de docentes no CFLT e 55
noutras entidades; 6 e 18, respetivamente, de ndo docentes (Tab. 47);
formagédo Erasmus. [Plano de Formagao]

- Necessidades de formagdo identificadas no inquérito de 2026, por
grupo profissional (docentes: Primeiros Socorros, Tecnologias digitais,
Incluséo; n&o docentes: Incluséo, Primeiros Socorros, Comunicacao).
[Estudo Estatistico do PE (inquérito 2026), p. 25]

- Formagdo em didatica da Matematica para os docentes do 1.° Ciclo,
incluindo as novas Aprendizagens Essenciais. [Plano de Formacao]

Organizacdo e afetacédo dos
recursos materiais

- Clareza de critérios (informagéo e
acessibilidade) para a
disponibilizacédo dos recursos
materiais

- Opcobes tomadas com impactos
positivos na qualidade das
aprendizagens (incluindo os
recursos disponibilizados online)

- Opcobes tomadas tendo em conta
as potencialidades, expectativas e
necessidades das criancas e
alunos, valorizando a diversidade
e promovendo a equidade e a
inclusédo

- Opcgdes monitorizadas e ajustadas
guando necessario
(designadamente as competéncias
digitais e os recursos tecnolégicos)

Clareza de critérios

- Regulamentos de utilizagdo da Sala do Futuro e do Laboratério LED.
[Regulamentos da Sala do Futuro e do Laboratério LED]

Impacto na qualidade das aprendizagens

- Criagéo do Laboratério LED, com 235 utilizag8es no primeiro ano (Tab.
7). [Registo de requisicdes]
Equidade e inclusao

- Partilha dos laboratérios entre a EB de Alcanede e a EB D. Manuel |,
Pernes, garantindo o acesso dos alunos das duas escolas. [Registos
de requisicao dos laboratérios]

- Protocolos de utilizagdo de espagos da comunidade (p. ex., pavilhdo
dos Bombeiros Voluntéarios de Pernes) e pedidos a Camara Municipal e
a DGEstE para requalificacéo e construgéo de pavilhdes. [Dossié de
parcerias e protocolos; Oficios da Diregao]

Monitorizag@o e ajuste

- Utilizag&o monitorizada (2024-2025 — 2025-2026): Salas TIC 59 — 88;
Sala do Futuro 271 — 267; requisicdes de equipamentos 277 — 250;
Laboratério LED, criado em 2025-2026, com 235 utilizagdes (Tab. 7);
estratégia BYOD (Tab. 1). [Registo de requisicdes; Relatério do
PADDE]

- Satisfacdo com os recursos (Tab. 45): os EE sdo o grupo menos
satisfeito com os recursos materiais (53,8%) e com os equipamentos
(45,3%); nos espagos fisicos, o grupo menos satisfeito é o pessoal ndo
docente (50,0%). O pessoal docente € o grupo mais satisfeito nas trés
dimens0es. [Estudo Estatistico do PE (inquérito 2026)]

Elaborar um plano de reequipamento com
prioridades (informatica, projetores, rede) e
submeter pedido formal as entidades competentes.
Renovar equipamentos informaticos e projetores.

Melhorar a rede informatica da escola.

Comunicacéo interna e externa

- Diversidade e eficacia dos
circuitos de comunicagéo interna e
externa

Diversidade e eficacia dos circuitos

- Circuitos diversificados: e-mail institucional, Inovar, OneDrive, Teams,
pagina do Agrupamento e redes sociais. [Pagina do Agrupamento e
redes sociais]

- Comunicag8o interna: canais de informacao, PD 97,7%, PND 90,4%,
alunos 78,3%; rececdo atempada da informacdo, PD 88,3%, PND

Manter uma lista de verificagdo com as datas de
envio dos reportes obrigatérios de dados as
entidades competentes.
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Relatério de Autoavaliagéo 2025-2026

DOMINIO: LIDERANGA E GESTAO

Campos de

analise Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

- Rigor no reporte de dados as
entidades competentes

- Adequacéao da informacéo ao
publico-alvo

- Acesso a informagéo da escola
pela comunidade educativa
(designadamente no que concerne
aos valores e principios e as linhas
de atuacéo para a educacao
inclusiva, oferta educativa e
mecanismos de certificacao das
aprendizagens)

- Divulgacéo da informacéo
respeitando principios éticos e
deontolégicos

74,2%, alunos 75,6%; circulagcdo da informagdo, PD 87,3%, PND
54,9%, alunos 73,6%; transparéncia das decisdes, PD 86,1%, PND
73,3%, alunos 54,3%; feedback e escuta ativa, PD 85,7%, PND 65,5%,
alunos 67,4% (Tab. 46). [Estudo Estatistico do PE (inquérito 2026)]

- Comunicagdo externa (EE): avaliagdo global 95,7%; clareza das
informacgdes enviadas 92,7%; canais digitais 90,0%; comunica¢cao com
o DT/professor titular 100%; rapidez na resposta a pedidos 6,9% (Tab.
50). [Estudo Estatistico do PE (inquérito 2026)]

Rigor no reporte de dados

- Os dados dos alunos (matriculas, assiduidade e resultados escolares)
sdo registados no Programa Inovar, que serve de base aos reportes as
entidades competentes; nas reunides de avaliacdo, os dados sdo
validados pelos Conselhos de Turma e Conselhos de Docentes.
[Programa Inovar; Atas de Conselho de Turma/Conselho de
Docentes]

Adequagdo da informacgdo ao publico-alvo

- Ainformagéo é transmitida por canais ajustados a cada publico: Inovar
e diretor de turma/professor titular para os EE, Teams e Assembleias
de Turma para os alunos, e-mail institucional e Teams para docentes e
ndo docentes, pagina e redes sociais para a comunidade. [Pagina do
Agrupamento e redes sociais]

Acesso ainformagéo pela comunidade

- Os documentos orientadores (Projeto Educativo, Regulamento Interno,
PAA, critérios de avaliacdo e Organizagdo do Ano Letivo) e a oferta
educativa estéo disponiveis na pagina do Agrupamento; os critérios de
avaliacdo sdo dados a conhecer a alunos e EE no inicio do ano letivo.
[Pagina do Agrupamento; Critérios de avaliagéo]

Principios éticos e deontoldgicos

- Divulgacéo de imagens e dados dos alunos de acordo com o RGPD,
mediante autorizacdo dos EE recolhida no inicio do ano letivo.
[Autorizacbes de utilizacdo de imagem; Regulamento Interno]

- Devolver nas Assembleias de Turma as decisdes
tomadas a partir das propostas dos alunos
(transparéncia das decisdes: 54,3%, Tab. 46).

- Definir e divulgar prazos-padréo de resposta aos
pedidos dos EE.
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Relatério de Autoavaliagéo 2025-2026

DOMINIO: PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

Campos de
analise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

1. Desenvolvimento
pessoal e bem-
estar das criancas
e dos alunos

Desenvolvimento pessoal e
emocional das criancas e dos
alunos

Promocéo da autonomia e
responsabilidade individual

Promocéo da participacéo e
envolvimento na comunidade

Promogé&o de uma atitude de
resiliéncia

Promocéo da assiduidade e
pontualidade

Autonomia e responsabilidade

- Programa de Mentoria: alunos do 8.° ano assumem o papel de
mentores, orientando e apoiando alunos do 5.° ano, o que promove a
sua autonomia, responsabilidade e capacidade de apoio aos pares
[Relatério do SPO]

Participagéo e envolvimento na comunidade

- Clubes, projetos e concursos (Eco-Escolas, «Jovens Cientistas», «NOs
Propomos», Parlamento dos Jovens, SuperTmatik); Bootcamp da
Camara Municipal de Santarém. [Relatdrios dos Clubes e Projetos]

Resiliéncia

- Acompanhamento individual e em grupo pelo SPO, sessbes sobre

métodos de estudo, orientagdo vocacional e projeto «Os
Conquistadores». [Relatdério do SPO]

Assiduidade e pontualidade

- Acompanhamento da assiduidade e pontualidade: os casos

identificados sdo analisados em Conselho de Turma/Conselho de
Docentes, com contacto aos Encarregados de Educacgédo, e o tema é
debatido com os alunos nas Assembleias de Turma (Tab. 11). [Atas de
Conselho de Turma/Conselho de Docentes; Planos de Turma]

- Avaliar o efeito do Programa de Mentoria nos
mentorandos do 5.° ano (resultados e integragédo),
ano em gue a qualidade do sucesso desce (Tab. 15).

Criar um modelo comum de relatério para o SPO, a
Educadora Social e o Mediador Linguistico e
Cultural, com dados de impacto (alunos abrangidos
e melhorias observadas).

Registar, em cada ano letivo e por ciclo, o nimero
de alunos que ultrapassam o limite de faltas e,
quando existam casos, o efeito das medidas
aplicadas.

Apoio ao bem-estar das criangas e
alunos

Atividades de apoio ao bem-estar
pessoal e social (promogé&o do
sentido de pertenca ao grupo/
turma e a escola, fomento da
socializacdo com os pares e da
segurancga no espaco da escola e
apoio nas varias transi¢des ao
longo do percurso escolar)

Medidas de prevencao e protecao
de comportamentos de risco
(designadamente em termos
digitais)

Reconhecimento e respeito pela
diversidade

Medidas de orientacdo escolar e
profissional

Bem-estar pessoal e social

- Atividades de articulagdo nas transiges entre o pré-escolar e o 1.°
Ciclo, 0 1.° e 0 2.° Ciclo e 0 2.° e 0 3.° Ciclo; guido de recec¢éo ao 5.°
ano; mentoria de alunos do 8.° ano aos alunos do 5.° ano, para apoiar
a sua integracdo no 2.° Ciclo (Tab. 10). [Registos das transices de
ciclo; Relatério do SPO]

- Projeto «Viver com as Emogdes» e Projeto «Smiledog») [Relatorio do
Centro de Apoio a Aprendizagem]

- Apoio: Mediador Linguistico e Cultural e Educadora Social. [Relatérios
do Mediador Linguistico e Cultural e da Educadora Social]

Prevencao de comportamentos de risco

- Projeto de Promogdo e Educagdo para a Saulde; projeto «Os
Conquistadores»; SeguraNet — Academia Digital para Pais; selos
Seguranga Digital e Escola sem Bullying. [Relatérios do PES e da
Cidadania; Relatério do SPO; Comprovativos de selos e prémios]

Respeito pela diversidade
- Dia da Interculturalidade; Portugués Lingua N&o Materna; Mediador

Linguistico e Cultural com 15 atividades (Tab. 9); manual de
acolhimento. [Relatério do Mediador Linguistico e Cultural]

Orientagao escolar e profissional

- Assegurar a colocacdo atempada do Mediador
Linguistico e Cultural.

- Promover formagao para o pessoal ndo docente —
assistentes operacionais.
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- Orientac@o escolar e profissional pelo SPO: 14 atividades (Tab. 9).
[Relatério do SPO]

Respostas educativas adaptadas
as necessidades de formagéo dos
alunos com vista ao
desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria

Valorizacéo da dimenséo ladica no
desenvolvimento das atividades de
animacéo e de apoio as familias /
atividades de enriquecimento
curricular

Praticas de organizagao e gestao
do curriculo e da aprendizagem
para uma educagao inclusiva
(gestao flexivel e personalizada do
curriculo em funcéo das
necessidades identificadas e dos
recursos disponiveis)

Integracao curricular de atividades
culturais, cientificas, artisticas e
desportivas

Respostas adaptadas ao Perfil dos Alunos

- Oferta Complementar: STEAM L@b (1.° Ciclo) e Educag&o Tecnoldgica
(7.° e 8.2 anos) [Distribuicéo de servico; Planos de Turma]

Dimensé&o ludica (AEC e AAAF)

- AEC no 1.° Ciclo: Projeto (Educ'arte, Nutriser e Pequenos
Exploradores) e Patio da Brincadeira, atividades promovidas pela
empresa Tempos Brilhantes [Plano das AEC]

- AAAF no Pré-escolar: Educ’arte, Nutriser e Aprender a Brincar,
atividades promovidas pela empresa Tempos Brilhantes [Plano das
AAAF]

Gestéo flexivel do curriculo

- Coadjuvagbes, DAC e gestdo curricular entre anos no 1.° Ciclo.
[Distribuicdo de servico; Planos de Turma]

Atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas

- A oferta de projetos e clubes passou de 16 nos dois anos anteriores
para 19 em 2025-2026 (Tab. 39), abrangendo as varias areas: cientifica
— Clube de Robodtica, Clube Ciéncia Viva, Clube Eco-Escolas, «Jovens
Cientistas», «Coruja-das-Torres», «Morcego na Gruta do Pena», «NOs
Propomos» e SuperTmatik; cultural — Clube Europeu, «10 minutos a
Ler» e Concurso Concelhio «Marcas da Historia»; artistica — projeto
«Terras com Voz» (PNA) e Clube de Musica; desportiva — Desporto
Escolar, que integra 17 dos 20 alunos com ACS (Tab. 4), e «Eat Well —
Move More — Do Better». [PNA — Projeto Cultural de Escola/ Projeto
“Terras com Voz»; Relatorios dos Clubes e Projetos; Registo do
Desporto Escolar]

- O PAA registou um elevado grau de concretiza¢do, com 117 de 127
atividades globais realizadas (92,1%) e 143 de 153 atividades das
estruturas (93,5%) (Tab. 41 e 42). [Relatorio do PAA]

Recolher, em cada ano letivo, o nimero de alunos
que frequentam as AEC e a opinido de alunos e
Encarregados de Educacgéo sobre esta oferta, para
avaliar a sua adequacéao aos interesses dos alunos.

Criar um relatorio uniformizado para clubes e
projetos.

Auscultar os alunos sobre a oferta de clubes e
projetos.

Distribuir as atividades do PAA de forma mais
equilibrada entre semestres (48,8% no 2.° semestre,
Tab. 40).

Impacto nas aprendizagens das
iniciativas de inovacao curricular
e/ou pedagdgica (designadamente
Planos de Inovacgéo)

Adocao de medidas inovadoras de
suporte as aprendizagens e a
incluséo que promovam a

Impacto da inovagao nas aprendizagens

- PADDE (2.° semestre de 2025-2026): o 1.° Ciclo cumpre a meta do
feedback digital (56%, meta 50%); os 2.° e 3.° Ciclos ficam abaixo das
metas em todos os indicadores. Face a 2024-2025, o 3.° Ciclo recua em
todos os indicadores e o 2.° Ciclo apresenta uma evolugéo irregular,
descendo em dois e subindo em trés (Tab. 1). [Relatério do PADDE]

Medidas inovadoras de suporte as aprendizagens

- Sala do Futuro e Laboratério LED; STEAM L@b; LabMével; Clube de
Robética; participagdo no PISA for Schools. [Relatérios dos Clubes e

- Elaborar um Plano de Inovagdo que relna e
sistematize as boas praticas no Agrupamento.

- Definir as metas do novo PADDE a partir dos
resultados de 2025-2026 (2.° e 3.° Ciclos abaixo das
metas em todos os indicadores, Tab. 1).

- Recuperar as praticas digitais no 3.° Ciclo e reforgar
o feedback digital no 2.° Ciclo.
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DOMINIO: PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

Campos de
analise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

igualdade de oportunidades de
acesso ao curriculo

Projetos; Regulamentos da Sala do Futuro e do Laboratério LED;
Relatdrio PISA for Schools]

Articulac&o curricular

Articulagdo vertical entre niveis,
anos e ciclos de educacao e
ensino, assumindo uma gestéo
integrada e articulada do curriculo,
tendo em consideragdo os
documentos curriculares de
referéncia

Articulagdo horizontal ao nivel do
planeamento e do
desenvolvimento curricular, tendo
em consideragao os documentos
curriculares de referéncia

Articulacdo com as atividades de
animacéo e de apoio as
familias/atividades de
enriguecimento curricular

Projetos transversais no ambito da
estratégia de educacéo para a
cidadania

Articulacéo vertical

- Coadjuvag@es de docentes de Educacéo Visual e Educagéo Fisica dos
2.°e 3.°Ciclos no 1.° Ciclo; passagem de informag&o sobre cada crianga
na entrada no 1.° ano. [Registos das transi¢cdes de ciclo; Fichas de
passagem de informagéo]

- Articulacéo entre os docentes do 1.° Ciclo e os docentes de Matematica
do 2.° Ciclo. [Atas do Conselho de Docentes; Atas de
Departamento]

- Projeto «Terras com Voz» (PNA), com atividades do pré-escolar ao 3.°
Ciclo sobre figuras da histéria local. [PNA — Projeto Cultural de
Escola/ Projeto “Terras com Voz]

Articulacdo horizontal

- DAC e projetos interdisciplinares nos Planos de Turma, com as areas
de competéncias do Perfil dos Alunos identificadas; projetos de leitura
e escrita («10 minutos a Ler», Semana da Leitura); projeto
interdisciplinar «Terras com Voz» (Histéria e Geografia de Portugal,
Portugués, Educagéo Visual, Ciéncias Naturais, Educacéo Fisica, TIC
e Cidadania e Desenvolvimento). [Planos de Turma; Relatério da
Biblioteca Escolar; [PNA — Projeto Cultural de Escola/ Projeto
“Terras com Voz]

Articulacdo com AEC e AAAF

- Articulacéo entre professores titulares e técnicos das AEC em reunies
periédicas. [Atas das reunides de articulacdo com as AEC]

- Supervisdo pedagégica das AEC/AAAF pelos professores titulares de
turma, com planifica¢éo e avaliag@o conjunta das atividades. [Registos
de supervisdo pedagoégica; Atas do Conselho de Docentes]

Educagéo para a cidadania

- «Miudos a Votos», Parlamento dos Jovens, Orcamento Participativo;
prémios dos projetos «Eat Well — Move More — Do Better» (Erasmus) e
do Concurso Concelhio «Marcas da Hist6ria»; menc¢éo honrosa no «ll
Congresso de Cientistas de Palmo e Meio». [Comprovativos de selos
e prémios]

- Dimens6es de Cidadania selecionadas pelo Agrupamento (Direitos
Humanos, Solidariedade, Interculturalidade, Igualdade de Género,
Educagcdo Ambiental, Saude, Voluntariado e Plano de Seguranca),
articulados com o Projeto Cultural de Escola e o projeto «Terras com
Voz». [PNA - Projeto Cultural de Escolal Projeto “Terras com Voz;
Estratégia de Educacéo para a Cidadania da Escola]

Reforgar a articulagdo nas transi¢des 4.° — 5.°¢e 6.°
— 7.° ano, onde se registam quebras na qualidade
do sucesso (Tab. 15).

Reforgar a articulacéo vertical em Inglés entre o 1.°
e 0 2.° Ciclo (ModA do 4.° ano abaixo do Nacional
em todas as dimensdes, Tab. 21).

Identificar, em cada atividade, as é&reas de
competéncias do Perfil dos Alunos a desenvolver.

Evidenciar a articulagao entre professores titulares e
técnicos das AEC.
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Estratégias diversificadas com
vista a melhoria das
aprendizagens, incluindo o
desenvolvimento da autonomia, do
espirito critico, a resolugéo de
problemas e o trabalho em equipa

Recurso privilegiado a
metodologias ativas que valorizem
o papel da crianga/ aluno na
construgdo das suas
aprendizagens (metodologia de
projeto, trabalho auténomo,
atividades experimentais, ...)

Recurso a estratégias de
aprendizagem cooperativa e ao
trabalho colaborativo entre
criangas/alunos (ao nivel da
realizacdo de tarefas, da
regulacéo interpares, mentorias,

=)

Estratégias para a manutencao de
ambientes de sala de
atividades/aula propicios a
aprendizagem

Estratégias diversificadas

- Na Matematica do 1.° Ciclo, uso regular de materiais manipulaveis e de
tarefas de resolucéo de problemas. [Planificac6es; Atas do Conselho
de Docentes]

- Estratégias definidas a partir das provas ModA (p. ex., resolugdo de
problemas em Matematica, produgdo de textos em Portugués) (Tab. 19
a 24). [Atas de Departamento; Relatorios do IAVE]

- Apoio: apoio ao estudo; coadjuvagdo em Portugués e Matematica no 3.°
Ciclo; aulas de preparagdo para as provas finais do 9.° ano. [Atas de
Grupo Disciplinar]

Metodologias ativas

- Trabalho de projeto («N6s Propomos»), Sala do Futuro e Laboratério
LED. [Planos de Turma]

- Componente experimental: atividades experimentais em Ciéncias
Naturais e Fisico-Quimica; STEAM L@b; Clube Ciéncia Viva na Escola;
Congresso «Jovens Cientistas». [Planificacdes; Relatérios dos
Clubes e Projetos]

Aprendizagem cooperativa

- Trabalho de pares e de grupo previstos nas planificagdes das disciplinas
[Planificacbes]

- Trabalhos digitais colaborativos realizados em 62% das disciplinas no
1.° Ciclo, 35% no 2.° Ciclo e 42% no 3.° Ciclo (2.° semestre de 2025-
2026; PADDE, Tab. 1). [Relatério do PADDE]

- Programa de Mentoria entre alunos (Tab. 10). [Relatorio do SPO]
Ambiente de sala de aula

- Regras comuns de organizagdo e funcionamento da sala de aula,
registadas em ata de Conselho de Turma, com verificagdo da sua
aplicagdo pelos docentes da turma. [Atas de Conselho de Turma]

- Plantas de sala definidas em algumas turmas. [Atas de Conselho de
Turma]

Definir estratégias especificas para a Matematica no
3.° Ciclo, a disciplina com resultados mais baixos
(Tab. 18).

Reforgar o apoio e 0 acompanhamento pedagdégico
no 1.° ano, onde a qualidade desce em quase todas
as disciplinas (Tab. 16).

Registar as metodologias ativas nas planificacdes e
generaliza-las a todas as turmas.

Auscultar os alunos sobre as estratégias usadas em
sala de aula.

Adequacdao e eficacia das medidas
de suporte a aprendizagem e a
incluséo das criangas e dos alunos
(designadamente o envolvimento
de todos os profissionais na
implementacgéo e no
reajustamento dos apoios
necessarios)

Medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo

- Sucesso dos alunos s6 com Medidas Universais de 95,1% / 98,8% /
94,2% (Tab. 5) e dos alunos com RTP de 95,1% / 100% / 93,2% por
ciclo (Tab. 6); monitorizagdo semestral e funcionamento semanal da
EMAEIL [Relatério da EMAEI]

- AdaptagOes ao processo de avaliagdo (art.° 28.° do DL 54/2018): 132
alunos com Medidas Universais e 112 com Medidas Seletivas e/ou
Adicionais em 2025-2026 (Tab. 3). [RTP e registos das medidas
universais; Relatorio da EMAEI]

- Apoios especializados: Centro de Apoio a Aprendizagem, VEEEAPEA,
VAEEM, CRI (terapia da fala, terapia ocupacional, psicologia,

Reforgar a sinalizagdo precoce no 1.° Ciclo e a
monitorizagao das transi¢cées, face ao aumento das
Medidas Universais no 3.° Ciclo (29,2% — 37,6%
— 44,1%) e das adaptagbes ao processo de
avaliagéo (5,5% — 7,0% — 8,9%) (Tab. 3).

Continuar a diligenciar, junto das entidades
competentes, a resposta em terapias para todas as
criangas do pré-escolar com medidas de suporte a
aprendizagem e & incluséo.
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- Acdes para a melhoria dos
resultados das criangas e alunos
em grupos de risco, como 0s
oriundos de contextos
socioeconémicos desfavorecidos

- Praticas de promogéo da
exceléncia escolar

- Medidas de prevencgéo da

retencéo, abandono e desisténcia

fisioterapia), EMIC, cinoterapia («Viver com as Emoc¢des» e projeto
«Smiledog»). [Relatoério do Centro de Apoio a Aprendizagem]

Grupos de risco

- Sucesso dos alunos com ASE de 97,2% / 100% / 95,0% (Tab. 2) e dos
alunos de origem imigrante de 97,9% / 100% / 95,6% (Tab. 35); PLNM,
Mediador Linguistico e Cultural, Educadora Social, tutorias. [Relatério
final do 2.° semestre (Inovar); Relatério do Mediador Linguistico e
Cultural; Relatério da Educadora Social]

Promocéo da exceléncia

- Quadro de Exceléncia com 20,3% / 14,6% / 11,6% dos alunos por ciclo
(Tab. 33); participagdo e prémios em concursos. [Atas de Conselho de
Turma/Conselho de Docentes; Comprovativos de selos e prémios]

Prevencao daretencao e do abandono

- Apoio e coadjuvagdo no 1.° e 2.° anos; rastreio de leitura e escrita no
1.2 ano com intervencao precoce. [Atas do Conselho de Docentes;
Registos do rastreio de leitura e escrita; Distribuic&o de servico]

- Nenhum aluno abandonou a escola em 2025-2026 (Tab. 37). [Registo
disciplinar e de abandono]

Promover a exceléncia nos 2.° e 3.° Ciclos, onde o
Quadro de Exceléncia esta em descida.

Elaborar planos de melhoria com a¢des de reforco
dirigidas aos alunos que se situam no nivel baixo
de proficiéncia do PISA for Schools (44% em
Leitura, 49% em Matematica e 37% em Ciéncias).

- Diversidade de préticas, técnicas e

instrumentos de recolha de
informagéo para a avaliagéo,

adequados aos destinatéarios e ao

tipo de informagé&o a recolher

- Qualidade e regularidade da

informac&o devolvida as criancas

e aos alunos para regulagdo das

suas aprendizagens (com base em

critérios e descritores de

desempenho nos ensinos bésico e

secundario)

- Sistematicidade de praticas de
auto e heteroavaliagdo das
aprendizagens, pelas criancas e
os alunos

- Triangulagdo de informagéo com
outros docentes para um maior
rigor e fiabilidade da avaliagdo
(formativa e sumativa)

- Utilizag&o primordial da avaliagao

com finalidade formativa, para

Diversidade de instrumentos de avaliagéo

- Critérios de avaliagdo conhecidos por alunos e EE; instrumentos de
avaliacdo diversificados. [Critérios de avaliagao]

- Instrumentos adequados aos alunos que deles precisam: enunciados
diferenciados, tempo adicional, leitura de enunciados. [Relatorios
técnico-pedagdgicos e registos das medidas universais]

- Calendarizagdo dos momentos de avaliagdo em cada turma, com a
recomendagdo de o maximo de um por dia e trés por semana, para
evitar a sobrecarga dos alunos. [Calendérios de avaliac@o (Inovar);
Atas de Conselho de Turma]

Informagéo devolvida aos alunos

- Quatro momentos de reporte as familias; instrumentos digitais de
feedback (Tab. 1). [Atas de Conselho de Turma/Conselho de
Docentes; Relatério do PADDE]

Auto e heteroavaliagéo

- Auto e heteroavaliagao dos alunos realizadas no final de cada semestre,
com instrumentos definidos por cada professor: oralmente, em papel ou
em formulario digital (Microsoft Forms) [Fichas e formularios de auto
e heteroavaliagdo (amostra); Sumarios (Inovar)]

Triangulag&o entre docentes

- Instrumentos de avaliacdo elaborados em colaboracdo no Grupo
Disciplinar e ajustados ao perfil de cada turma. [Registos das reunides
de trabalho colaborativo]

Generalizar a auto e heteroavaliagdo no final de
cada semestre.

Definir agdes que permitem aproximar os resultados
da avaliacdo interna e externa em Portugués e
Matematica.

Analisar os resultados do PISA for Schools em
Departamento e Grupo Disciplinar, comparando-os
com Portugal e a OCDE, e definir estratégias para
os dominios com mais alunos no nivel baixo (44%
em Leitura, 49% em Matematica e 37% em
Ciéncias; Tab. 26 a 28).

Acompanhar a evolucao dos resultados do PISA for
Schools nas préximas aplicag8es, tendo como ponto
de partida os resultados de 2025-2026 (pontuagéo
média: Leitura 424, Matematica 424 e Ciéncias 431;
alunos no nivel baixo: 44%, 49% e 37%; Tab. 25 a
28).
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orientar as intervencgbes
pedagdgicas reajustando as
estratégias com vista a melhoria
da qualidade do ensino e da
aprendizagem

Mobiliza¢é@o da informacéo
constante em relatérios de
avaliacdo interna e externa para
reorientar a agédo pedagogica
(designadamente relatérios do
IAVE, especialmente os RIPA e
REPA)

Avaliacdo formativa

- Praéticas de avaliacdo formativa que promovem a autorregulagdo dos
alunos, previstas no PADDE: instrumentos digitais de feedback em 56%
das disciplinas no 1.° Ciclo, 31% no 2.° e 43% no 3.° (2.° semestre de
2025-2026; Tab. 1). [Relatério do PADDE]

Mobilizacao dos relatérios de avaliagdo interna e externa

- Estratégias reajustadas a partir das provas ModA (p. ex., resolugéo de
problemas em Matematica, produgdo de textos em Portugués) (Tab. 19
a 24). [Atas de Departamento; Relatorios do IAVE]

- Relatérios externos - provas ModA e PISA for Schools analisados em
Departamento, Grupo Disciplinar, Conselho Pedagdgico e Conselho
Geral; provas ModA do 4.° ano analisadas em Conselho de Docentes.
[Relatérios do IAVE; Relatério PISA for Schools; Atas de
Departamento, de Grupo Disciplinar; Atas do Conselho de
Docentes]

Utilizag&o de recursos educativos
diversificados [TIC, biblioteca
escolar, centro de recursos
educativos, recursos educativos
digitais (incluindo manuais) ...]

Adequagao dos recursos
educativos as caracteristicas e
contextos das criancas e dos
alunos (em situagéo de ensino
presencial, misto e/ou a distancia)

Rentabilizacdo do centro de apoio
a aprendizagem

Recursos diversificados

- Frequéncia da Biblioteca Escolar de 7682 para 15774 e 16316
frequéncias de alunos em trés anos; requisi¢des de livros de 3030 para
2502 no Ultimo ano (Tab. 8) [Relatério da Biblioteca Escolar]

- Espacos digitais com utilizag@o regular em 2025-2026: Salas TIC (88
utilizagdes), Sala do Futuro (267), Laboratério LED (235) e requisi¢ao
de equipamentos (250) (Tab. 7). [Registo de requisicdes]

- Recursos partilhados no Teams e no OneDrive. [Equipas Teams dos
grupos disciplinares e Departamentos]

Adequacéao dos recursos aos alunos

- Biblioteca Escolar disponivel para a leitura de enunciados e a realizagdo
de testes de alunos com adaptacdes ao processo de avaliagéo,
conforme previsto no Regulamento Interno [Regulamento Interno]

Centro de Apoio a Aprendizagem

- Os alunos frequentaram o CAA para apoio as aprendizagens,
desenvolvimento de competéncias de autonomia, comunicagdo e
socializacao, e preparacao da transicao para a vida pés-escolar (PIT).
[Relatério do Centro de Apoio a Aprendizagem]

- Inverter a descida das requisi¢fes de livros (projeto
«Ler fora da escola» da RBE).

Diversidade de formas de
participacédo das familias na escola

Envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo no
processo educativo do seu
educando (qualidade e

Formas de participacdo das familias

- Dinamizagao da atividade «Café com Livros», na semana da Feira do
Livro; leitura partilhada em casa com as familias de duas turmas do pré-
escolar (projeto piloto «LER fora da escola»); Dia do Agrupamento;
Feira de Outono do Pré-Escolar e 1.° Ciclo; Dia da Interculturalidade;
cerimoénias dos Quadros de Exceléncia e de Valor; palestras abertas as
familias; participacdo na Associacdo de Pais e no Conselho Geral.
[Relatério do PAA; Relatério da Biblioteca Escolar]

- Promover a iniciativa «Dar Voz aos Pais».

- Monitorizar a presencga dos representantes dos EE
nos Conselhos de Turma.

- Inverter a descida da participagcdo dos EE em
reunides no 3.° Ciclo (86,0% — 80,0%; Tab.49).
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regularidade da informacgéo
devolvida as familias, mobilizagédo
dos RIPA, recolha de informagao
relevante facultada pelas familias,

)

Eficacia das medidas adotadas
pela escola para envolver os pais
e encarregados de educacao no
acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos
(designadamente a participacéo
efetiva na equipa multidisciplinar
de apoio a educagao inclusiva)

Envolvimento no processo educativo

- Quatro momentos de reporte; representantes dos EE nos Conselhos de
Turma intercalares (5.° ao 9.° ano); no pré-escolar, avaliagdo entregue
em reunido, contactos da EMAEI com os EE. [Atas de Conselho de
Turma/Conselho de Docentes; Atas do Departamento do Pré-
Escolar; Relatério da EMAEI]

Eficacia das medidas de envolvimento

- Presencga dos EE em reunides (2025-2026): 88,9% pré-escolar, 88,0%
1.° Ciclo, 83,0% 2.° Ciclo, 80,0% 3.° Ciclo; 11 a¢des promovidas pelo
Agrupamento (Tab. 49). [Registo de presencas dos EE; Relatdrio do
PAA]

- Promover o envolvimento dos pais e EE na
dinamizacgéo das atividades do PAA e dos projetos.

Consisténcia das préaticas de
autorregulacéo no
desenvolvimento do curriculo

Contribui¢éo da autorregulacao
para a melhoria da prética letiva

Consisténcia da autorregulacao

- Andlise dos resultados apds cada um dos quatro reportes de avaliagéo,
em Grupo Disciplinar e em Departamento, com identificacdo de agbes
de melhoria. [Memorandos; Atas de Grupo Disciplinar; Atas de
Departamento]

- Andlise dos resultados escolares em Conselho Pedagdgico. [Atas do
Conselho Pedagégico]

Contributo para a prética letiva

- Os ajustes identificados na analise dos resultados de cada momento de
avaliagdo séo aplicados nas planificacdes e nas estratégias das turmas
e acompanhados no momento de avaliagdo seguinte. [Atas de Grupo
Disciplinar; Atas de Conselho de Turma]

- Implementar os planos de melhoria com momentos
fixos de monitorizagdo e avaliagcao do impacto.

Consisténcia das praticas de
regulacdo por pares

Formas de colaboragéao
sistematica nos diferentes niveis
da planificagéo e desenvolvimento
da atividade letiva

Partilha de praticas cientifico-
pedagdgicas relevantes

Reflexdo sobre a eficacia das
diferentes metodologias de ensino
e aprendizagem aplicadas

Regulagéo por pares

- Coadjuvagdo em sala de aula (1.° e 3.° Ciclos) como oportunidade de
regulacéo por pares. [Distribuicao de servigo]

Colaboracéo sisteméatica

- Reuni6es de trabalho colaborativo: 1.° Ciclo de 33 para 44; 2.° e 3.°
Ciclos com média de 17 por Grupo Disciplinar em 2025-2026 (Tab. 38).
[Memorandos de trabalho colaborativo]

- Reunibes de Departamento e Conselho de Docentes estaveis (p. ex.,
pré-escolar 12 — 12 — 14; 1.° Ciclo 12 — 13 — 13) (Tab. 38). [Atas de
Departamento e do Conselho de Docentes]

- Nas reunides de trabalho colaborativo, os docentes acompanham o
cumprimento das planificagcdes, debatem formas de abordar os
contetdos e planificam atividades do PAA e das turmas [Memorandos
de trabalho colaborativo; Plano de Turma e PAA]

- Instrumentos de avaliag&o elaborados em colaborag&o: depois de os
docentes debaterem os conteldos a avaliar, um deles elabora uma

- Uniformizar o registo das reunides de trabalho
colaborativo em todos os ciclos, para que 0s
valores sejam comparaveis entre anos (Tab. 38).

- Refletir, nas reunides de trabalho colaborativo,
sobre a eficacia das metodologias aplicadas,
registando nos memorandos a estratégia
utilizada, o resultado observado e o ajuste a fazer.

- Partilhar, nas reunides de trabalho colaborativo,
boas praticas e conhecimentos adquiridos em
formacéo, com aplicagédo em sala de aula.
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DOMINIO: PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Campos de

analise Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

- Contribui¢&o da regulacédo por
pares para a melhoria da préatica
letiva

versao comum, que cada professor ajusta ao perfil das suas turmas
[Memorandos de trabalho colaborativo]

Partilha de préaticas

- Partilha de materiais e de praticas adquiridas em acdes de formacéo,
nas reunides de trabalho colaborativo e nas equipas Teams por
disciplina e Departamento; reunides de partilha de boas praticas
[Memorandos de trabalho colaborativo; Equipa Teams]

Reflexdo sobre a eficacia das metodologias

- Nas reunifes de trabalho colaborativo e de Grupo Disciplinar, os
docentes debatem formas de abordar os contelidos e, apés cada
momento de avaliagéo, analisam os resultados das turmas e identificam

as estratégias a ajustar. [Memorandos de trabalho colaborativo;
Atas de Grupo Disciplinar]
Contributo para a prética letiva

- O trabalho colaborativo traduz-se em instrumentos de avaliagdo
comuns, ajustados por cada docente ao perfil das suas turmas, e em
estratégias partilhadas aplicadas em sala de aula, como a resolucéo de
problemas e o uso de materiais manipulaveis na Matematica do 1.°
Ciclo. [Memorandos de trabalho colaborativo; Planificacdes; Atas
do Conselho de Docentes]

Mecanismos de regulacéo pelas
liderancas

- Consisténcia das préaticas de
regulacéo pelas liderangas

- Contribuigdo da regulagao pelas
liderangas para a melhoria da
prética letiva

Consisténcia da regulagédo pelas liderangas

- Acompanhamento dos grupos disciplinares pelos coordenadores de
Departamento, incluindo a andlise das planificagdes e dos instrumentos
de avaliagdo, conforme previsto no RI. [Atas de Departamento; Atas
do Conselho de Docentes e RI]

- Monitorizagdo semestral das medidas de suporte pela EMAEL
[Relatério da EMAEI]

Contributo para a prética letiva

- Andlise dos relatérios prova ModA e PISA for Schools em Departamento
e Grupo Disciplinar, com definicdo de estratégias de melhoria (p. ex.,
resolucdo de problemas em Matematica, produgdo de textos em
Portugués). [Relatérios do IAVE; Atas de Conselho Pedagdgico,
Atas de Departamento e Atas de Grupo]

- Definir praticas regulares de supervisdo da préatica
letiva em sala de aula pelas liderancas intermédias,
com registo e feedback.
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DOMINIO: RESULTADOS

Campos de
analise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

1. Resultados
académicos

Resultados do ensino basico geral

- Percentagem dos alunos da escola
que conclui o 1.° ciclo até quatro
anos apos a entrada no 1.° ano

- Percentagem dos alunos da escola
que conclui o 2.° ciclo até dois
anos ap6s a entrada no 5.° ano

- Percentagem dos alunos da escola
que conclui o 3.° ciclo até trés
anos apos a entrada no 7.° ano

Conclusé&o no tempo esperado (1.2, 2.° e 3.° Ciclos)

- Conclusdo no tempo esperado em 2025-2026: 1.° Ciclo 97,14%; 2.°
Ciclo 95,93%; 3.° Ciclo 87,96% (Tab. 14). [Relatdrio de Autoavaliacdo
2025-2026]

Outros resultados internos

- Taxa global de sucesso: 98,5% / 99,2% / 96,3% (Tab. 12); sucesso
pleno: 90,7% / 87,3% / 60,7% (Tab. 13); qualidade do sucesso: 78,19%
162,98% /51,50% (Tab. 15). [Relatorio final do 2.° semestre (Inovar)]

Avaliagdo externa

- Avaliacao externa: provas ModA comparadas com Concelho, NUTS Il
e Nacional (Tab. 19 a 24); provas finais do 9.° ano (Tab. 29 a 32); PISA
for Schools, com a escola cerca de 50 pontos abaixo de Portugal e da
OCDE nos trés dominios (Tab. 25). [Relatérios do IAVE; Relatorio
PISA for Schools]

Comparar os indicadores de conclusdo com as
médias nacionais para contextos socioeconémicos
semelhantes (InfoEscolas).

Apresentar a série de trés anos da conclusdo no
tempo esperado.

Reverter a quebra no 1.° ano: sucesso pleno de
98,4% para 86,5% (Tab. 13); qualidade em
Matematica de 87,20% para 66,17% e em
Portugués de 75,58% para 64,39% (Tab. 16).

Definir medidas para o 7.° ano (sucesso pleno de
72,5% para 56,7%, Tab. 13).

Reverter a descida da taxa de sucesso interna em
Matemética no 3.° Ciclo, com prioridade ao 7.° ano
(87,29% — 73,02%) e ao 9.° ano (85,98% —
69,44%) (Tab. 18).

Inverter a descida das positivas na prova final de
Portugués (75,5% — 58,0% — 53,5%) e aumentar
as positivas na prova final de Matematica (42,2%)
(Tab. 29).

Analisar os resultados do PISA for Schools em
Leitura, Matematica e Ciéncias e reduzir a
percentagem de alunos no nivel baixo de
proficiéncia (44% em Leitura, 49% em Matematica e
37% em Ciéncias) (Tab. 25 a 28).

Resultados para a equidade,
incluséo e exceléncia

- Resultados dos alunos oriundos de
contextos socioeconémicos
desfavorecidos, de origem
imigrante

- Resultados dos alunos com
relatério técnico-pedagogico,
programa educativo individual e/ou
com plano individual de transigao

- Resultados das medidas de
desenvolvimento e valorizagéo dos
alunos de exceléncia

Contextos desfavorecidos e origem imigrante

- Taxa de sucesso dos alunos com ASE de 97,2% / 100% / 95,0% (Tab.
2) e dos alunos de origem imigrante de 97,9% / 100% / 95,6% por ciclo
(Tab. 35). [Relatorio final do 2.° semestre (Inovar)]

Alunos com RTP, PEl e/ou PIT

- Taxa de sucesso dos alunos com RTP de 95,1% / 100% / 93,2% por
ciclo (Tab. 6). Dos 5 alunos com PIT no 9.° ano, 3 prosseguiram no
ensino profissional, 1 passou a frequentar o Centro de Reabilitacéo e
Inclusdo Torrejano e 1 atingiu o limite de idade da escolaridade
obrigatoria (nota a Tab. 3). [Relatério da EMAEI]

Alunos de exceléncia

- Quadro de Exceléncia com 20,3% / 14,6% / 11,6% dos alunos por ciclo
(Tab. 33); ceriménias do Agrupamento e da Camara Municipal de
Santarém. [Atas de Conselho de Turma; Comprovativos de selos e

Comparar os resultados dos alunos com medidas,
de contextos desfavorecidos e de origem imigrante
com os dos restantes alunos.

Avaliar os resultados das medidas de valorizagdo da
exceléncia.

- Assimetrias internas de resultados prémios]
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DOMINIO: RESULTADOS

Campos de
analise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

Assimetrias internas

- Diferengas entre escolas na conclusdo no tempo esperado, sobretudo
no 3.° Ciclo (EB de Alcanede 83,82% e EB D. Manuel |, Pernes, 95,00%;
Tab. 14), e nas provas finais de Matematica (média externa de 2,63 em
Alcanede e 2,31 em Pernes; Tab. 32). [Relatdrio final do 2.° semestre
(Inovar)]

2. Resultados
sociais

Participacdo navida da escola e
assuncdo de responsabilidades

- Atividades desenvolvidas na
escola da iniciativa das criangas e
dos alunos

- Participacao das criancas e alunos
nas iniciativas da escola para a
formagéo pessoal e cidadania

- Participagdo dos alunos em
diferentes estruturas e érgaos da
escola

- Percentagem de alunos retidos por
faltas

- Participac&o dos alunos em
programas de mentoria

Atividades da iniciativa dos alunos

- Parlamento dos Jovens, Orgamento Participativo, angariagdo de fundos
para a viagem de finalistas, propostas no projeto «A Voz dos Alunos».
[Relatério «A Voz dos Alunos»]

Formacgao pessoal e cidadania

- Clubes e projetos: «Mitdos a Votos», Cidadania e Desenvolvimento,
PES e SPO. (Tab. 39). [Relatérios do PES e da Cidadania; Relatorios
dos Clubes e Projetos]

Estruturas e 6rgdos da escola

- Assembleias de Turma e de delegados com a Diregao (Tab. 11);
delegados e subdelegados nos Conselhos de Turma [Planos de
Turma; Atas das reunifes de Delegados com a Diregéo; Atas de
Conselho de Turma]

Retidos por faltas

- Nenhum aluno retido por faltas em 2025-2026 (0%). [Pautas finais
(Inovar)]

Programas de mentoria
- Mentoria: 96 alunos mentores (Tab. 10). [Relatério do SPO]

- Auscultar os alunos sobre as atividades que
gostariam de dinamizar e registar as atividades
desenvolvidas por sua iniciativa.

- Quantificar a participacdo dos alunos em clubes e
projetos.

Cumprimento das regras e
disciplina

- Percentagem das ocorréncias em
que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatérias

- Participagdo das criancas e dos
alunos na construgdo das normas
e codigos de conduta

- Formas de tratamento dos
incidentes disciplinares

Ocorréncias com medidas sancionatdrias

- Procedimentos disciplinares em 2025-2026: 6 no total — 1 no 1.° Ciclo,
3 no 2.° Ciclo e 2 no 3.° Ciclo; nos 2.° e 3.° Ciclos, 9 — 6 — 5 em trés
anos (Tab. 36). [Registo disciplinar e de abandono]

Construgao das normas

- Regras de conduta discutidas com os alunos nas Assembleias de
Turma. [Planos de Turma]

Tratamento dos incidentes

- Registo dos incidentes no Inovar e nas atas de Conselho de Turma;
mediacdo pela Educadora Social. [Atas de Conselho de Turma;
Relatério da Educadora Social]

- Apresentar a percentagem de ocorréncias com
medidas sancionatdrias e a sua evolugéo.

- Envolver os alunos na construgao das regras; agoes
de sensibilizac&o sobre direitos e deveres.

Solidariedade e cidadania
- Trabalho voluntario

- Ago0es de solidariedade

Trabalho voluntario

- Voluntariado dos alunos no clube «Partilha.com» e recolha de bens para
a populagdo de Leiria afetada pela tempestade. [Relatérios dos

- Quantificar o trabalho voluntario (n.° de alunos e de
acoes).
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DOMINIO: RESULTADOS

Campos de
analise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

- Ac0es de apoio a inclusao
- Ag0es de participacdo democratica

Clubes e Projetos; Relatério do PAA; Pagina do Agrupamento e
redes sociais]

Acbes de solidariedade

- Projeto «Receber Afetos», com idosos da comunidade a participar em
atividades na escola; Dia do Pao por Deus; «Livros Solidarios»; feira de
trocas; agdes com o ACNUR. [Relatérios dos Clubes e Projetos;
Relatério do PAA; Pagina do Agrupamento e redes sociais]

Apoio aincluséo

- Dia da Interculturalidade; manual de acolhimento; apoio da EMAEI e da
Educagdo Especial aos docentes. [Manuais de acolhimento;
Relatorio da EMAEI]

Participagdo democratica

- Orcamento Participativo, «Mitdos a Votos», Parlamento dos Jovens,
projeto «Vou batizar-me, queres ser meu padrinho?». [Relatérios do
PES e da Cidadania; Relatorios dos Clubes e Projetos; Relatério da
Biblioteca Escolar]

- Auscultar os alunos sobre novas agbes de
solidariedade e cidadania.

Impacto da escolaridade no
percurso dos alunos

- Insercdo académica dos alunos

- Insercéo dos alunos com plano
individual de transicdo na vida p6s-
escolar

Insergdo académica

- Prosseguimento de estudos apés o 9.° ano (2025-2026): 35,7% em
cursos cientifico-humanisticos e 64,3% em cursos profissionais; faltam
dados de 5 alunos (Tab. 34). [Registo de prosseguimento de estudos
(Secretaria)]

Alunos com PIT

- Dos 5 alunos com PIT no 9.° ano, 3 prosseguiram estudos no ensino
profissional, 1 passou a frequentar o Centro de Reabilitacédo e Inclusdo
Torrejano e 1 atingiu o limite de idade da escolaridade obrigatéria (nota
a Tab. 3) [Relatorio da EMAEI]

Aplicar um questionario no 1.° semestre do 9.° ano
sobre as motivacdes das opg¢des de prosseguimento
de estudos.

Promover a ligagdo aos antigos alunos (visitas e
testemunhos nas sess@es de orientagio vocacional
do 9.° ano).

3. Reconhecimento
da comunidade

Grau de satisfacdo da comunidade
educativa

- Percecéo dos alunos acerca da
escola

- Percecéao dos encarregados de
educacédo acerca da escola

- Percecéo que outras entidades da
comunidade tém da escola

Percegéo dos alunos

- Os alunos avaliam positivamente o funcionamento global do
Agrupamento (77,7%; Tab. 45) e os canais de informacgédo (78,3%). A
transparéncia das decisbes é o ponto mais fraco (54,3%), sobretudo
devido a elevada neutralidade das respostas (37,7%) (Tab. 46).
[Estudo Estatistico do PE (inquérito 2026)]

Percecgéo dos EE

- Os EE avaliam positivamente o funcionamento global do Agrupamento
(75,5%; Tab. 45) e, sobretudo, a comunicacao externa (95,7%; Tab. 50).
Os aspetos menos valorizados séo os equipamentos (45,3%; Tab. 45)
e arapidez na resposta a pedidos (6,9%; Tab. 50). [Estudo Estatistico
do PE (inquérito 2026)]

Percecgéo de outras entidades

Aumentar a taxa de resposta aos inquéritos em cada
publico, aplicando-os em contexto de aula aos
alunos, divulgando-os aos Encarregados de
Educacdo através dos diretores de turma e
facilitando a resposta do pessoal ndo docente
através de codigo QR, versdo em papel ou outra e
divulgacdo pela Coordenagdo do Pessoal N&o
Docente.

Melhorar o tempo de resposta aos EE.

Melhorar equipamentos e espagos, 0s aspetos com
menor satisfacdo (EE: equipamentos 45,3%; Tab.
45).
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DOMINIO: RESULTADOS

Campos de
analise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

- O reconhecimento externo traduz-se no crescimento das parcerias com
empresas, de 35 para 42 (Tab. 48), e nas distin¢des obtidas. [Dossié
de parcerias e protocolos; Comprovativos de selos e prémios]

Reforcar a abertura da escola as empresas e
parceiros do Agrupamento (palestras, atividades,
workshops).

Aplicar aos parceiros (autarquia, juntas de freguesia,
salide, associacdes, empresas) o questionario anual
previsto em Lideranga e Gestéo, incluindo a sua
percecao sobre a escola.

Valorizagao dos sucessos dos
alunos

- Iniciativas destinadas a valorizar
os resultados académicos

- Iniciativas destinadas a valorizar
0s resultados sociais

Resultados académicos

- Cerimonias do Quadro de Exceléncia, do Agrupamento e da Camara
Municipal de Santarém, que distinguiram 20,3%, 14,6% e 11,6% dos
alunos do 1.°, 2.° e 3.° Ciclos (Tab. 33). [Atas de Conselho de
Turma/Conselho de Docentes; Pagina do Agrupamento e redes
sociais]

- Prémios dos concursos da Biblioteca Escolar e da final do SuperTmatik.
[Comprovativos de selos e prémios; Relatério da Biblioteca
Escolar]

- Gala de Finalistas do 9.° ano; exposicdes de trabalhos dos alunos e
divulgagdo nas redes sociais. [Pagina do Agrupamento e redes
sociais]

Resultados sociais

- Ceriménias do Quadro de Valor, do Agrupamento e da Cémara
Municipal de Santarém, com 2, 16 e 28 alunos distinguidos no 1.°, 2.°e
3.2 Ciclos; no 3.° Ciclo, o nimero subiu de 13 para 16 e 28 em trés anos
(Tab. 43). [Atas de Conselho de Turma/Conselho de Docentes;
Pagina do Agrupamento e redes sociais]

- Prémios de mérito do Desporto Escolar. [Comprovativos de selos e
prémios]

Divulgar sistematicamente os sucessos na pagina
do Agrupamento.

Partilhar os trabalhos dos alunos nas reuniées com
os EE.

Avaliar o efeito do Quadro de Valor e da participagao
em clubes e projetos na motivacéo dos alunos (p.
ex., item no inquérito aos alunos).

Contributo da escola para o
desenvolvimento da comunidade
envolvente

- Reconhecimento por parte da
sociedade local e nacional

- Envolvimento da escola em
iniciativas locais

- Disponibilizacéo dos espagos e
equipamentos da escola para
atividades da comunidade

- Participagéo da comunidade local

Reconhecimento pela sociedade

- Disting&o do projeto «Todos Podemos» (UNICEF Portugal / DGE); selos
Eco-Escolas, Escola SaudavelMente, Escola Amiga da Crianga, Sem
Bullying Sem Violéncia e Seguranga Digital; prémio do Concurso
Concelhio «Marcas da Histéria»; mengdo honrosa no «ll Congresso de
Cientistas de Palmo e Meio». [Comprovativos de selos e prémios]

- Prémios Nacionais de Educag&o 2025: 1.° prémio na categoria Desporto
e Bem-Estar, com o projeto «Eat Well — Move More — Do Better»
(Erasmus); mengdo honrosa na categoria Ciéncia, com o «Projeto de
Investigacdo da Coruja-das-Torres»; mengdo honrosa na categoria
Cidadania, com o projeto «Dia da Interculturalidade»; projeto «O Olhar
Atento»; Bandeira Verde Eco-Escolas. [Comprovativos de selos e

Registar a cedéncia de espacos e equipamentos a
atividades da comunidade.

Registar a participacdo da comunidade local nas
iniciativas da escola (palestras, atividades,
workshops).

em iniciativas de caréater formativo prémios]
organizadas pela escola
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DOMINIO: RESULTADOS

Campos de
analise

Referentes (indicadores)

Resultados e evidéncias do trabalho realizado

Aspetos a melhorar

(workshops, palestras, sessGes de
esclarecimento, ...)

Iniciativas locais

- Exposigao «Lengos dos Namorados» na DGEStE; reabilitagao fluvial da
ribeira de Cuba com a Camara Municipal; projetos «Coruja-das-Torres»,
«Morcego na Gruta do Pena» e «Vou batizar-me, queres ser meu
padrinho?»; projeto «Receber Afetos»; visita ao Parlamento Europeu
com a Universidade Cultural de Alcanede; Feira Medieval dinamizada
pelo Agrupamento em parceria com instituicdes locais e a populagéo.
[Relatorios dos Clubes e Projetos; PNA — Projeto «Terras com
Voz»; Pagina do Agrupamento e redes sociais]

Cedéncia de espacos

- O Agrupamento cede espacos as AssociacGes de Pais para as suas
reunifes e para as atividades que promovem. [Pedidos e autorizagdes
de cedéncia (Diregdo)]

Participagdo da comunidade em iniciativas formativas

- Palestra — “A Importancia dos Polinizadores” e exposicdo — “Insectos
em Ordem”. [Relatério de Clubes e Projeto]

Nota: Os referentes da IGEC relativos ao ensino secundario (cientifico-humanistico, profissional e artistico), a outras ofertas formativas e a educagdo e formacao de adultos ndo se aplicam ao
Agrupamento, que oferece apenas educacéo pré-escolar e ensino basico.
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9. Conclusao

O ano letivo de 2025-2026 mostra um Agrupamento que, no essencial, cumpre bem a sua missao. A
grande maioria dos alunos transita de ano e conclui cada ciclo no tempo previsto, o clima de escola é
tranquilo e as medidas de apoio a inclusao estdo a dar resultado. Ao mesmo tempo, os dados mostram
gue ha margem clara para melhorar a qualidade das aprendizagens, sobretudo nos 2.° e 3.° Ciclos e na

avaliacdo externa.

O que corre bem

Os resultados globais séo bons e confirmam a solidez do trabalho desenvolvido: praticamente todos os

alunos transitam de ano em todos os ciclos e a grande maioria conclui 0 seu percurso no tempo esperado.

A escola consegue chegar a quem mais precisa. Os alunos com apoio da Acao Social Escolar, os alunos
de origem imigrante e os alunos com medidas de suporte a aprendizagem tém taxas de sucesso muito
elevadas em todos os ciclos. Ndo houve abandono escolar em 2025-2026, e os procedimentos

disciplinares sé@o poucos e estao a diminuir.

A vida da escola também mostra vitalidade. O Plano Anual de Atividades foi cumprido quase na totalidade

e aumentou o numero de projetos e clubes e de empresas e instituicdes parceiras.

O que precisa de atencéo

Os pontos mais frageis estdo na qualidade das aprendizagens. A taxa de qualidade do sucesso é de
78,2% no 1.° Ciclo, um valor razoavel, mas desce para 63,0% no 2.° Ciclo e para 51,5% no 3.° Ciclo. No
3.° Ciclo, também o sucesso pleno, de 60,7%, fica abaixo do desejavel. A percentagem de alunos no
Quadro de Exceléncia do 2.° Ciclo desceu de forma continua, de 22,5% para 20,5% e depois para 14,6%,
e 0 3.° Ciclo regista o valor mais baixo, com 11,6%. No 1.° ano registou-se uma quebra acentuada da
gualidade em Matematica, que passou de 87,2% para 66,2%, e em Portugués, que passou de 75,6%
para 64,4%.

A Matemética é a disciplina que mais preocupa. No 9.° ano, a taxa de sucesso interna desceu para 69,4%
e apenas 42,2% dos alunos tiveram sucesso na prova final. Em Portugués, a avaliacdo interna € positiva,
mas a externa nao a acompanha: s6 53,5% dos alunos tiveram sucesso na prova final, o que deixa uma
diferenca de 35 pontos percentuais entre as duas. Nas provas ModA do 4.° ano, o Inglés ficou cinco

pontos abaixo da média nacional.

Merecem também atencéo os resultados do PISA for Schools. A escola ficou cerca de 50 pontos abaixo
de Portugal e da OCDE em Leitura, Matematica e Ciéncias, e uma parte importante dos alunos situa-se

no nivel de proficiéncia mais baixo: 49% em Matemética, 44% em Leitura e 37% em Ciéncias.

Outra situacdo que requer atencéo é a fraca participacdo da comunidade no inquérito de fevereiro de
2026. Responderam 49,7% do pessoal docente, 23,7% do pessoal ndo docente, 22,9% dos alunos e
20,6% dos Encarregados de Educacdo. Com taxas tdo baixas, as opinides recolhidas podem n&o
representar toda a comunidade, pelo que os resultados do inquérito ndo foram considerados nesta

conclusao.
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Areas de Intervencao Prioritarias:

e Reforcar as aprendizagens no 7.° ano: a taxa de sucesso pleno desceu de 72,5% para 56,7% e a
taxa de qualidade do sucesso de 56,5% para 47,6%, com descida generalizada da qualidade em

varias disciplinas.

e Melhorar os resultados de Portugués no 9.° ano: aproximar a avaliagdo interna e a externa (88,6%
de sucesso na avaliagcdo interna e 53,5% na prova final, uma diferenca de 35,1 p.p.) e inverter a

descida do sucesso na prova final (75,5% — 58,0% — 53,5%).

e Melhorar os resultados de Matematicano 9.° ano: aproximar a avaliacéo interna e a externa (69,4%
de sucesso na avaliagdo interna e 42,2% na prova final, uma diferenga de 27,2 p.p.) e inverter a

descida do sucesso na avaliagdo interna (88,8% — 72,9% — 69,4%).

e Melhorar os resultados do PISA for Schools em Leitura (424 pontos, contra 477 em Portugal e
476 na OCDE; 44% dos alunos no nivel baixo).

e Melhorar os resultados do PISA for Schools em Matematica (424 pontos, contra 472 em Portugal

e na OCDE; 49% dos alunos no nivel baixo).

e Melhorar os resultados do PISA for Schools em Ciéncias (431 pontos, contra 484 em Portugal e

485 na OCDE; 37% dos alunos no nivel baixo).

e Aumentar a participacdo da comunidade nos inquéritos (responderam 20,6% dos Encarregados

de Educacéo, 22,9% dos alunos, 23,7% do pessoal ndo docente e 49,7% do pessoal docente).

Estas areas de intervengdo prioritarias resultam da andlise de todas as éareas tratadas no relatorio,
pontuadas segundo a sua gravidade, o seu alcance e a sua exequibilidade; a andlise que as fundamenta
consta do Anexo B. Os resultados de opinido do inquérito de fevereiro de 2026 (satisfacdo, comunicacao,
rapidez de resposta, equipamentos e espa¢os) ndo deram origem a areas de intervengado prioritarias:
dada a reduzida participagdo, podem né&o representar a realidade do Agrupamento e mantém-se em
acompanhamento, devendo ser reavaliados quando a participa¢ao nos inquéritos aumentar. As areas de
prioridade média sdo acompanhadas por outras estruturas ou planos, e as de prioridade baixa, com bons

resultados, mantém-se em monitorizagdo no relatério de autoavalia¢éo.

No Plano de Ac¢bes de Melhoria 2026-2029, cada area de intervencao prioritaria d4 origem a uma acao
de melhoria (AM1 a AM7). Os trés dominios do PISA for Schools (Leitura, Matemética e Ciéncias)
constituem &reas distintas e dao origem a trés a¢des de melhoria diferentes. A qualidade do sucesso e
a exceléncia no 2.° Ciclo, que também tém prioridade alta, ndo constituem uma area de intervencao
prioritaria autbnoma: sédo acompanhadas nos Conselhos de Turma do 2.° Ciclo. A qualidade, o sucesso
pleno e a exceléncia no 3.° Ciclo, que também tém prioridade alta, ndo constituem uma area de
intervencao prioritaria autbnoma: as maiores fragilidades, no 7.° ano e em Portugués e Matematica no
9.° ano, séo abrangidas por areas préprias, e 0s restantes anos e disciplinas sdo acompanhados nos

Conselhos de Turma do 3.° Ciclo.
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Linhas de acéo

O relatério mostra onde os resultados melhoraram e onde precisam de atencéo. O passo seguinte é agir.

Neste sentido, a Equipa de Autoavaliacdo prop&e as seguintes linhas de acéo:

e Integrar as areas de intervencao prioritarias deste relatério no Plano de A¢des de Melhoria 2026-
2029, apés a sua aprovagdo em Conselho Pedagogico. O plano transforma cada area numa

acao de melhoria e atribui-a aos grupos disciplinares e estruturas responsaveis.

e Concretizar, em cada Grupo Disciplinar ou estrutura, a acdo de melhoria atribuida, preenchendo
na ficha comum a todo o Agrupamento as acdes a desenvolver (parte D), com o0s responsaveis,

o calendario e as evidéncias.

e Rever as fichas das a¢c6es de melhoria na Equipa de Autoavaliacao antes da sua aprovacao em
Conselho Pedagogico, garantindo que estdo alinhadas entre si e com a matriz comum de metas
e indicadores.

e Monitorizar as a¢des de melhoria: a Equipa de Autoavaliagdo recolhe os dados junto dos grupos
e estruturas, verifica o grau de concretizacdo de cada meta e apresenta uma sintese ao Conselho

Pedagdgico, que analisa os resultados e decide o0s ajustes necessarios.

e Reqgistar, nas fichas das acdes de melhoria, as mudancas introduzidas a partir das conclusdes

da autoavaliacdo e o seu efeito, de modo a evidenciar 0 seu impacto no proximo relatorio.

e Divulgar a toda a comunidade educativa os resultados, as areas de intervencgédo prioritarias e a
evolucdo das metas mais importantes, de preferéncia através de graficos que mostrem essa

evolucéo ao longo dos anos.

e Dar continuidade as praticas que estdo a produzir bons resultados e divulga-las, para que

possam servir de exemplo e ser alargadas a outras escolas, ciclos e estruturas do Agrupamento.

Em sintese, o Agrupamento parte de uma base soélida: os alunos tém sucesso, sdo acompanhados e
estdo integrados na vida da escola. O desafio para os préximos anos é dar o passo seguinte, garantindo
gue esse sucesso se traduz em aprendizagens de maior qualidade e em melhores resultados na

avaliacdo externa.

Alcanede, outubro de 2026

A Equipa de Autoavaliacdo
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Anexos

Anexo A — Lista de siglas e abreviaturas
Lista das siglas e abreviaturas utilizadas no Quadro de Referéncia da IGEC (ponto 8).

AAAF Atividades de Animacé&o e de Apoio a Familia (educacéo pré-escolar) NUTS Il Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos, nivel Il

ACNUR Alto Comissariado das Nag¢6es Unidas para os Refugiados OAL Organizacao do Ano Letivo

ACS Adaptac¢@es Curriculares Significativas OCDE Organizacdo para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econémico

AEC Atividades de Enriquecimento Curricular PAA Plano Anual de Atividades

ASE Acéo Social Escolar PADDE Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola

BE / RBE Biblioteca Escolar / Rede de Bibliotecas Escolares PD /PND Pessoal Docente / Pessoal Nao Docente

BYOD «Traga o seu proprio dispositivo» (Bring Your Own Device) PE Projeto Educativo

CAA Centro de Apoio a Aprendizagem PES Promocéo e Educacao para a Saide

CEB Ciclo do Ensino Basico PISA Z{Sggzrgr;glg)gtemational Student Assessment (Programa Internacional de Avaliacdo de
CFLT Centro de Formacédo da Leziria do Tejo PIT Plano Individual de Transicao

CRI Centro de Recursos para a Inclusao PLNM Portugués Lingua Ndo Materna

DAC Dominios de Autonomia Curricular PNA Plano Nacional das Artes

DGE / DGEstE Diregdo-Geral da Educacéo / Diregao-Geral dos Estabelecimentos Escolares QR Codigo de resposta rapida (Quick Response)

DL / DN Decreto-Lei / Despacho Normativo RGPD Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados

DT Diretor(a) de Turma RI Regulamento Interno

EB Escola Basica RIPA / REPA Relatérios Individuais / de Escola das Provas de Afericdo e ModA

EE Encarregados de Educagéo RTP Relatério Técnico-Pedagogico

EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva SPO Servigos de Psicologia e Orientacéo

EMIC Equipa Multidisciplinar de Intervencio STEAM gg‘g‘r?d Le:tazlrc‘)]%:géslz)ngenharia, Artes e Matematica (Science, Technology, Engineering,
ESES / ESSS Eztr:]?el‘?éi:perior de Educagéo de Santarém / Escola Superior de Saude de Tab. Tabela do presente relatério

IAVE Instituto de Avaliacdo Educativa TIC Tecnologias da Informagao e Comunicagao

IGEC Inspecgao-Geral da Educagéo e Ciéncia ucc Unidade de Cuidados na Comunidade

IGOT Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério (Universidade de Lisboa) UNICEF Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia

LED Laboratério de Educacgé&o Digital VAEEM Valéncia de Apoio Especializado para a Educagéo de Alunos com Multideficiéncia

ModA Provas de Monitorizagdo das Aprendizagens (4.9 ¢ 6.° anos) VEEEAPEA Xﬁlt?sr;gic? de Ensino Estruturado para a Educag&o de Alunos com Perturbacé@o do Espetro do

j .3 ; _ (HHE Parlamento
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Anexo B — Priorizacdo das areas de intervencéao

1. Objetivo e metodologia

Este anexo apresenta a analise que fundamenta as Areas de Intervencéo Prioritarias indicadas na
concluséo do relatério. Em vez de partir de uma selegéo prévia, analisaram-se todas as areas tratadas nos

pontos 4 a 7, com base nos dados de 2025-2026 e na sua evolugéo face aos anos anteriores.

Cada area foi pontuada de 1 a 3 em trés critérios, cuja soma define o nivel de prioridade:

Tabela B1 — Critérios de priorizacédo

Diferenca pequena

(valor entre 80% e 85%, Diferenca grande face

Gravidade (G) * — Quéo longe ersncitgg)dggcrfsﬂﬁados Diferenca clara (valor ao desejavel, ou valor
AN : : . . e

estamos do desejavel? bons (85% ou mais, Nos entre 75% e 80%) apalxo do desejavel e a

indicadores em que um piorar

valor mais alto € melhor)

m an L .
Alcance (A) — Quantos alunos ~ Uma turma ou um Um ano de . Varios ciclos ou todo o
ou pessoas sao afetados? grupo restrito de alunos escolarldaqe, um ciclo Agrupamento
' ou um publico

Exequibilidade (E) - Precisa de alguns Sim, com recursos
Conseguimos agir ja, com o Depende de terceiros rECUTSOS 9 6 ,rios
que temos? prop

* Nos indicadores que ndo séo expressos em percentagem (provas ModA e PISA for Schools), a gravidade
€ calculada pela relagdo entre o resultado do Agrupamento e a média nacional (resultado + média nacional
x 100): 1 ponto — 95% ou mais da média nacional; 2 pontos — entre 90% e 95%; 3 pontos — menos de
90%.

A prioridade € alta com 8 ou 9 pontos, média com 6 ou 7 e baixa com 5 ou menos. Quando a gravidade
€ 1, a area é considerada de prioridade baixa, qualquer que seja a soma: os resultados sao bons e o
objetivo € manté-los e monitoriza-los. Quando o valor se situa entre 75% e 80%, sem tendéncia de descida,
a area é considerada de prioridade média, qualquer que seja a soma. As areas cujos dados provém das
opinides recolhidas no inquérito & comunidade de fevereiro de 2026 foram analisadas, mas ndo deram
origem a é&reas de intervengdo prioritarias: com taxas de participacéo inferiores a 50%, os resultados

podem ndo representar a realidade do Agrupamento e mantém-se em acompanhamento.
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2. Analise das areas

As areas estdo organizadas pela ordem dos pontos do relatério. Na coluna das evidéncias indicam-se os
dados que justificam a pontuacéo e as tabelas onde se encontram.

2.1. Rede de Apoio a Aprendizagem (ponto 4.1)

Tabela B2 — Rede de Apoio a Aprendizagem

Praticas digitais — 1.°

Cumpre a meta do feedback digital (56% para
50%); trabalhos digitais em subida (61% — 73%

Ciclo — 78%, meta 90%); trabalho transdisciplinar em 2 2 3 7 el
descida (54% — 47%, meta 70%) (Tab. 1)
Praticas digitais — 2.9 Nenhuma meta do PADDE atingida (ex.: feedback
Ciclo g ’ digital 31%, meta 50%); evolucéo irregular; sem 3 2 2 7 Média
novo PADDE (Tab. 1)
- L Nenhuma meta do PADDE atingida (ex.: feedback
_"20
(P:ir(e:lltcl)cas digitais — 3. digital 43%, meta 50%); recuo em todos os 3 2 2 7 Média
indicadores; sem novo PADDE (Tab. 1)
Sucesso dos alunos com  Sucesso de 97,2%, 100% e 95,0% por ciclo (Tab. 1 3 3 7 Baixa
ASE 2)
Sinalizaco precoce de Medidas no 3.° Ciclo de 29,2% para 44,1%;
necessic(l;a deps adaptagdes ao processo de avaliagao de 5,5% 2 2 3 7 Média
para 8,9% (Tab. 3)
Sucesso dos alunos com  Melhoria em todos os ciclos; 3.° Ciclo com RTP: 1 5 3 6 Baixa
medidas de suporte 93,2%, o valor mais baixo (Tab. 5 e 6)
Espacos e equipamentos Salas de TIC de 59 para 88 utilizacdes;
de inovacéo digital requisi¢cdes de equipamentos de 277 para 250 1 3 3 7 Baixa
(Tab. 7)
Frequéncia mais do que duplicou (7682 — 16316);
Biblioteca Escolar requisi¢des de livros desceram 17% no dltimo ano 1 3 3 7 Baixa
(Tab. 8)
Atividades do SPO estaveis e da Educadora
Apoio psicossocial e Social em subida (8 — 9 — 11); mentoria com 96 8
. 3 . - b 1 3 3 7 Baixa
mentoria mentores; impacto ainda ndo avaliado (Tab. 9 e
10)
2.2. Participacdo dos alunos navida escolar (ponto 4.2)
Tabela B3 — Participacdo dos alunos
Assembleias de turma e Assembleias de turma nos 2.° e 3.° Ciclos de 1
para 8; Assembleias com a Dire¢cdo em todos 0s 1 3 3 7 Baixa
de delegados )
ciclos (Tab. 11)
2.3. Resultados escolares (ponto 4.3)
Tabela B4 — Resultados escolares
98,5% (1.° Ciclo), 99,2% (2.° Ciclo) e 96,3% (3.° .
Taxa global de sucesso Ciclo) (Tab. 12) 1 3 3 7 Baixa
Sucesso pleno no 7.° ano de 72,5% para 56,7%;
Quebra do sucesso no qualidade de 56,5% para 47,6%; taxa de sucesso 3 5 3 8 Alta
7.°ano de 95,2%, a mais baixa do 3.° Ciclo (Tab. 12, 13 e
15)
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Qualidade do sucesso —

78,2%, a mais elevada dos trés ciclos; a quebra

1.°Ciclo concentra-se no 1.° ano (Tab. 15) 2 2 3 Media
Qualidade do sucesso —  Cerca de 63% ha trés anos, sem melhoria (62,3% 3 2 3 Alta
2.° Ciclo — 63,4% — 63,0%), abaixo de 75% (Tab. 15)
Qualidade e sucesso Qualidade em descida (55,0% — 53,7% — 3 5 3 Alta
pleno — 3.° Ciclo 51,5%); sucesso pleno de 60,7% (Tab. 13 e 15)
Conclus&o no tempo 97,1%, valor estavel (97,9% = 97,1%) i
. 1 2 3 Baixa
esperado — 1.° Ciclo (Tab. 14)
Conclusé&o no tempo 95,9%, com ligeira subida (95,5% — 95,9%) (Tab. ;
; 1 2 3 Baixa
esperado — 2.° Ciclo 14)
Concluso no tempo De 92,7% para 88,0%; na EB de Alcanede, de
np 98,2% para 83,8% (Tab. 14); valor do ciclo acima 1 2 3 Baixa
esperado — 3.° Ciclo
de 85%
Resultados internos e Sucesso na prova final: 75,5% — 58,0% —
externos de Portugués 53,5%; diferenca de 35,1 p.p. face a avaliacédo 3 2 3 Alta
(9.2 ano) interna (88,6%) (Tab. 29)
Resultados internos e Sucesso na avaliagdo interna: 88,8% — 72,9% —
externos de Matematica  69,4%; 42,2% de sucesso na prova final, uma 3 2 3 Alta
(9.°ano) diferenca de 27,2 p.p. (Tab. 29)
424 pontos, 88,9% da média nacional (477;
Resultados PISA — OCDE: 476); 44% dos alunos no nivel baixo 3 2 3 Alta
Leitura (Portugal: 23%) e 1% no nivel elevado (Tab. 25 e
26)
424 pontos, 89,8% da média nacional (472;
Resultados PISA — OCDE: 472); 49% dos alunos no nivel baixo 3 2 3 Alta
Matematica (Portugal: 30%) e 0% no nivel elevado (Tab. 25 e
27)
431 pontos, 89,0% da média nacional (484;
Resultados PISA — OCDE: 485); 37% dos alunos no nivel baixo 3 5 3 Alta
Ciéncias (Portugal: 22%) e 0% no nivel elevado (Tab. 25 e
28)
Provas ModA 4. ano — 98,1% e 96,3% da média nacional (50,4 contra
Portugués e Matematica 51,4; 49,0 contra 50,9); ao nivel do concelho (Tab. 1 2 3 Baixa
19 e 20)
91,3% da média nacional (55,7 contra 61,0);
o _ ’ y J),
rnrol\gsls ModA 4. ano abaixo do concelho, da NUTS Il e do nacional em 2 2 3 Média
9 todas as dimensdes (Tab. 21)
Portugués, HGP e Matematica com 101,4%,
Provas ModA 6.° ano 1_02_,6% e 98,1%_da me('1'|a nacional; Matemaltllca 1 2 3 Baixa
ligeiramente abaixo em "Resolver problemas
(46,3 contra 47,4) (Tab. 22 a 24)
1 0, 0, 0, 0,
Exceléncia — 1.° Ciclo Subida para 20,3% (15,5% — 15,6% — 20,3%) 1 2 3 Baixa
(Tab. 33)
A . Descida continua (22,5% — 20,5% — 14,6%)
—_ o ’ ’ ) )
Exceléncia — 2.° Ciclo abaixo da meta (22,5%) (Tab. 33) 3 2 3 Alta
N . Valor mais baixo dos trés ciclos (11,6%), em
—-30 1 ’
Exceléncia—-3.°Ciclo 4octida no ditimo ano (13,2% — 11,6%) (Tab. 33) S 2 3 ALES
Prosseguimento de 64,3% seguem cursos profissionais; inquérito aos 1 2 3 Baixa
estudos alunos do 9.° ano ja previsto (Tab. 34)
Alunos de origem Sucesso muito elevado em todos os ciclos, com 1 3 3 Baixa
imigrante melhoria (Tab. 35)
2.4. Clima de escola e bem-estar (ponto 5)
Tabela B5 — Clima de escola e bem-estar
Indisciplina Procedimentos disciplinares residuais (Tab. 36) 1 3 Baixa
Abandono escolar Nenhum caso em 2025-2026 (Tab. 37) 1 Baixa
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Trabalho colaborativo

Reunides estaveis (Tab. 38)

Projetos e clubes

De 16 para 19 (Tab. 39)

Plano Anual de
Atividades

92,1% de atividades realizadas; 48,8%
concentradas no 2.° semestre (Tab. 40 e 41)

Quadro de Valor

Mais alunos no Quadro de Valor em todos os
ciclos (Tab. 43)

Baixa
Baixa
7 Baixa
7 Baixa

2.5. Gestéo, organizacédo e formacao (ponto 6)

Tabela B6 — Gestao, organizagdo e formagao

Satisfagdo com o

94,2% (docentes), 81,3% (ndo docentes),

funcionamento alobal 77,7% (alunos) e 75,5% (EE) (Tab. 45); 2 Em acompanhamento *

9 alunos e EE entre 75% e 80%

Recursos materiais Equipamentos: 45,3% (EE); espacos fisicos:

. ’ 50,0% (ndo docentes); recursos materiais: 3 Em acompanhamento *

equipamentos e espagos 53.8% (EE) (Tab. 45)

?ggiﬂ?ggézpnaagsao da Responderam 20,6% dos EE, 22,9% dos

resnostas ao0s iNqUEritos alunos e 23,7% dos ndo docentes (notas as 3 Alta

resp q Tab. 45 e 46)
Circulagéo da informagéo (ndo docentes):

Comunicagao interna 54,9%; transparéncia das decisdes (alunos): 3 Em acompanhamento *
54,3%; escuta ativa: 65,5% e 67,4% (Tab. 46)

Formacé&o do pessoal 244 participages em acdes de formacgéo 1 Baixa

docente (Tab. 47)

Formacéo do pessoal 24 participagdes em agdes de formacéo (Tab. 2 Média

nao docente

47)

* Dados do inquérito de fevereiro de 2026, com participagao reduzida: a area néo foi considerada de intervengao prioritaria e mantém-

se em acompanhamento.

** Esta area ndo se baseia nas opiniGes recolhidas, mas na taxa de participacdo, pelo que foi pontuada como as restantes.

2.6. Relagao escola-familia-comunidade (ponto 7)

Tabela B7 — Relagéo escola-familia-comunidade

Parcerias

Empresas e instituicdes parceiras de 35 para
42 (Tab. 48)

Baixa

Participacao dos EE em
reunides

Entre 80 % e 89 %; descida no 3.° Ciclo (86 %
— 80 %), mas com apenas dois anos de dados
néo é possivel confirmar uma tendéncia (Tab.
49)

[EnY

Baixa

Comunicagado externa
global

95,7% de satisfagao; 100% com o Diretor de
Turma (Tab. 50)

Em acompanhamento *

Rapidez de resposta aos
EE

Apenas 6,9% de satisfac@o, muito abaixo dos
restantes itens (Tab. 50)

Em acompanhamento *

Dados do inquérito de fevereiro de 2026, com participacéo reduzida: a area néo foi considerada de intervengéo prioritaria e mantém-

seem acompanhamento.

Py (HHE
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3. Sintese

Foram analisadas 47 areas: 11 de prioridade alta, 7 de prioridade média, 24 de prioridade baixa e 5 em
acompanhamento, por se basearem no inquérito de fevereiro de 2026. A maioria das areas apresenta
bons resultados, o que confirma a leitura global do relatério; as fragilidades concentram-se no 7.° ano, nos
resultados internos e externos de Portugués e de Matematica, nos resultados do PISA for Schools, na
gualidade das aprendizagens, na exceléncia nos 2.° e 3.° Ciclos e na participacdo da comunidade nos

inquéritos.

Tabela B8 — Areas de prioridade alta e média

Baixa participacdo da comunidade nas

. e 3 3 3 Alta (9)
respostas aos inquéritos
Quebra do sucesso no 7.° ano 3 2 3 Alta (8)
Resultacios |nt¢irnos e externos de 3 5 3 Alta (8)
Portugués — 9.° ano
Resultados internos e externos de
Matematica — 9.° ano 8 2 3 Al )
Resultados PISA — Leitura 3 2 3 Alta (8)
Resultados PISA — Matematica 3 2 3 Alta (8)
Resultados PISA — Ciéncias 3 2 3 Alta (8)

Qualidade e sucesso pleno — 3.° Ciclo

(abrangida pelas areas do 7.° ano, de Portugués e de

Matematica, e acompanhada nos Conselhos de 3 2 3 Alta (8)
Turma do 3.° Ciclo)

(Qagfnﬂg;liidioniy giﬁssecl) h;szo.I: ?Llj(r:rlr?a do 2.° Ciclo) 3 2 3 AE)
: : : e
: : : <8>
Praticas digitais — 2.° Ciclo ** 3 2 2 Média (7)
Préticas digitais — 3.° Ciclo ** 3 2 2 Média (7)
Praticas digitais — 1.° Ciclo ** 2 2 3 Média (7)
Sinalizag&o precoce de necessidades ** 2 2 3 Média (7)
Qualidade do sucesso — 1.° Ciclo ** 2 2 3 Média (7)
Provas ModA 4.° ano — Inglés ** 2 2 3 Média (7)
Formacao do pessoal ndo docente ** 2 2 2 Média (6)

As éareas baseadas nas opinides do inquérito de fevereiro de 2026 (satisfagdo com o funcionamento global, recursos materiais,
equipamentos e espagos, comunicagao interna e externa e rapidez de resposta aos EE) ndo constam desta tabela: mantém-se em
acompanhamento, dada a reduzida participacao.

** Area de prioridade média que n&o constitui area de intervengao prioritaria, acompanhada por outras estruturas ou planos: praticas
digitais (novo PADDE); sinalizag&o precoce de necessidades (EMAEI); qualidade do sucesso no 1.° Ciclo (Conselhos de Docentes);
Inglés no 1.° Ciclo (Departamento de Linguas); formagé&o do pessoal ndo docente (Plano de Formag&o).
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As onze areas de prioridade alta deram origem a sete areas de intervencao prioritarias. Quatro areas de

prioridade alta ndo constituem areas auténomas, pelas razfes seguintes:

Qualidade e sucesso pleno — 3.° Ciclo. A descida da qualidade concentra-se no 7.° ano, enquanto no 8.°
e no 9.° anos a qualidade melhorou; o sucesso pleno desceu no 7.° e no 9.° anos. As maiores fragilidades,
no 7.° ano e em Portugués e Matematica no 9.° ano, tém areas proprias; os restantes anos e disciplinas

sdo acompanhados nos Conselhos de Turma do 3.° Ciclo.

Qualidade do sucesso — 2.° Ciclo. O valor é baixo, mas estavel ha trés anos, e os outros indicadores do
ciclo sdo bons: taxa de sucesso, sucesso pleno e provas ModA do 6.° ano. A descida do ultimo ano
concentra-se no 5.° ano, um ano de transicdo. A area € acompanhada nos Conselhos de Turma do 2.°
Ciclo.

Exceléncia — 2.° Ciclo. A taxa esta em descida continua. Como depende da qualidade das aprendizagens,

€ acompanhada nos Conselhos de Turma do 2.° Ciclo, em conjunto com a qualidade do sucesso.

Exceléncia — 3.° Ciclo. E o valor mais baixo dos trés ciclos. As a¢des do 7.° ano e de Portugués e
Matematica no 9.° ano, centradas na qualidade das aprendizagens, contribuem também para a exceléncia,
gue é acompanhada nos Conselhos de Turma do 3.° Ciclo.

As areas de intervencao prioritarias séo:
e Reforcar as aprendizagens no 7.° ano
e Melhorar os resultados de Portugués no 9.°ano
e Melhorar os resultados de Mateméatica no 9.° ano
e Melhorar os resultados do PISA for Schools em Leitura
e Melhorar os resultados do PISA for Schools em Matemética
e Melhorar os resultados do PISA for Schools em Ciéncias
e Aumentar a participacdo da comunidade nos inquéritos
As é&reas de prioridade média sdo acompanhadas por outras estruturas ou planos e as de prioridade baixa

mantém-se em monitorizagdo no relatorio de autoavaliagdo. Cada area de interveng&o prioritaria da origem

a uma acao do Plano de A¢des de Melhoria 2026-2029.
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